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RESUMO

As empresas familiares exercem papel essencial na economia brasileira, especialmente
aquelas de base tecnoldgica, onde inovacdo e competitividade demandam constante
profissionalizacdo da gestdo. Este artigo tem como propdsito analisar, por meio de revisao
bibliografica qualitativa e descritiva, como a integracdo entre praticas de governancga
corporativa e contabilidade gerencial pode fortalecer a transparéncia e a sustentabilidade
de processos sucessorios em empresas familiares. O problema que orienta a pesquisa
consiste em compreender de que forma a contabilidade gerencial atua como instrumento
de apoio a governanca corporativa, promovendo maior clareza nas decisGes estratégicas e
mitigando conflitos familiares. Os objetivos incluem identificar os principais desafios
enfrentados por essas empresas, discutir os modelos tedricos de sucessao e propor diretrizes
conceituais que fortalecam a gestdo e a continuidade organizacional. A metodologia
empregada baseou-se em analise bibliografica de autores contemporaneos, possibilitando
uma abordagem sistematica e critica sobre o tema. Os resultados tedricos apontam que a
integracdo entre contabilidade gerencial e governanca corporativa favorece melhorias
significativas na gestdo, reduzindo a assimetria de informacGes e potencializando a
longevidade das empresas familiares. Conclui-se que o fortalecimento dessas praticas é um
fator determinante para a transparéncia e a consolidacdo de estruturas organizacionais
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ABSTRACT

Family businesses play an essential role in the Brazilian economy, especially those with a
technological base, where innovation and competitiveness demand constant professionalization
of management. This article aims to analyze, through a qualitative and descriptive literature
review, how the integration between corporate governance practices and management
accounting can strengthen the transparency and sustainability of succession processes in family
businesses. The research problem consists of understanding how management accounting acts as
a support tool for corporate governance, promoting greater clarity in strategic decisions and
mitigating family conflicts. The objectives include identifying the main challenges faced by these
companies, discussing theoretical succession models, and proposing conceptual guidelines that
strengthen management and organizational continuity. The methodology employed was based on
a bibliographic analysis of contemporary authors, enabling a systematic and critical approach to
the topic. The theoretical results indicate that the integration between management accounting
and corporate governance favors significant improvements in management, reducing information
asymmetry and enhancing the longevity of family businesses. It is concluded that strengthening
these practices is a determining factor for transparency and the consolidation of sustainable
organizational structures.
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As empresas familiares representam um dos principais pilares da economia
brasileira, sendo responsaveis por uma expressiva parcela do Produto Interno Bruto e
da geracdo de empregos. No setor de tecnologia, sua relevancia é ainda mais evidente,
pois operam em ambientes caracterizados por alta competitividade e constante
necessidade de inovacdo. Entretanto, a convivéncia entre as dimensdes familiares e
empresariais traz desafios significativos, como a falta de planejamento sucessério, a
informalidade na gestdo e a auséncia de mecanismos estruturados de governanca
corporativa.

Diante desse contexto, a transparéncia e a profissionalizagdo tornam-se fatores
determinantes para a sustentabilidade das empresas familiares de base tecnoldgica. A
contabilidade gerencial emerge como uma ferramenta essencial ao fornecer
informacgdes precisas e tempestivas que subsidiam a tomada de decisGes estratégicas e
viabilizam o planejamento organizacional. Simultaneamente, a governanga corporativa
se configura como o conjunto de préticas que assegura a integridade, a equidade e a
responsabilidade na gestao dos negdcios, reduzindo conflitos e fortalecendo a confianca
entre os envolvidos.

A questdo que orienta esta pesquisa consiste em compreender como a integragao
entre a contabilidade gerencial e governanca corporativa pode fortalecer a
transparéncia e a sustentabilidade dos processos sucessérios em empresas familiares de
base tecnolégica. Essa problematica se justifica pela necessidade de assegurar a
continuidade dessas organizacdes em um cendrio de crescente competitividade e
transformacao digital.

O objetivo geral desta pesquisa é analisar, sob a perspectiva tedrica, a relevancia
da contabilidade gerencial como instrumento de apoio a governancga corporativa,
promovendo transparéncia e sustentabilidade nas transacdes patrimoniais. Os objetivos
especificos incluem:

a)ldentificar os principais desafios da sucessdao em empresas familiares;
b) Analisar a funcdo da governanca corporativa na profissionalizacdo da gestdo;

c) Discutir o papel da contabilidade gerencial na promoc¢do da transparéncia e no
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suporte a tomada de decisdo.

A metodologia constitui um dos elementos fundamentais de um trabalho
cientifico, pois define os caminhos adotados para atingir os objetivos propostos e
assegura a coeréncia entre o problema de pesquisa e os procedimentos utilizados.
Segundo Gil (2019), “o método é o conjunto de processos utilizados na investigacdo com
o objetivo de alcangar conhecimentos validos e verdadeiros”. Assim, a clareza
metodoldgica garante a consisténcia e a confiabilidade dos resultados obtidos.

Neste estudo, optou-se por adotar uma abordagem bibliografica, de natureza
qualitativa e descritiva, com o propdsito de analisar as contribui¢cdes da contabilidade
gerencial e da governanca corporativa para a transparéncia e a sucessao patrimonial em
empresas familiares de base tecnoldgica.

Segundo Prodanov e Freitas (2013, p. 44), “a pesquisa bibliografica busca explicar
um problema a partir de referéncias tedricas ja publicadas em livros, artigos e
documentos disponiveis ao publico”.

Para Lakatos e Marconi (2017), a pesquisa bibliografica constitui um processo
sistematico de levantamento, andlise e interpretacdo de producbes académicas e
cientificas que tratam do tema estudado. Essa modalidade de investigacdo permite a
construcdo de um referencial tedrico robusto, possibilitando ao pesquisador
compreender, comparar e discutir conceitos e abordagens de diferentes autores, sem a
necessidade de coleta de dados em campo.

Segundo Vergara (2016, p. 50), “a pesquisa bibliografica é desenvolvida com base
em material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos”.

Para Prodanov e Freitas (2013), a utilizacdo de fontes bibliograficas como meio
de investigacdo permite ao pesquisador examinar abordagens consolidadas e identificar
lacunas tedricas e tendéncias, viabilizando o avanco do conhecimento em determinado
campo do saber. A pesquisa bibliografica fornece sustentacdo conceitual e tedrica,
sendo amplamente utilizada em estudos académicos e cientificos.

Dessa forma, a presente pesquisa se enquadra como de natureza bibliografica,

pois esta fundamentada na andlise de obras, artigos cientificos e publicacdes que tratam
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dos conceitos e modelos relacionados a governanga corporativa, contabilidade gerencial
e sucessao patrimonial em empresas familiares. A escolha desse delineamento garante
consisténcia tedrica e profundidade analitica.

Segundo Cervo, Bervian e Silva (2014, p. 60), “as pesquisas descritivas observam,
registram, analisam e correlacionam fatos ou fenbmenos sem manipula-los”.

Na visdo de Gil (2019), a pesquisa descritiva tem como finalidade apresentar
caracteristicas de determinada populacdo, fenbmeno ou situacdo, permitindo
compreender com maior clareza as suas dimensdes e relagdes. Esse tipo de pesquisa é
especialmente adequado quando se pretende descrever fendmenos sociais e
organizacionais sem interferéncia direta do pesquisador, fornecendo subsidios para
interpretacdes tedricas e praticas.

Assim, este estudo caracteriza-se, quanto aos fins, como descritivo, uma vez que
busca descrever e analisar os elementos que envolvem a integragdao entre governanga
corporativa e contabilidade gerencial no contexto de empresas familiares. Ndo ha
experimentacdao ou manipulagdo de varidveis, mas sim interpretacao e sistematizacao
de conceitos e contribuicdes tedricas.

Portanto, quanto aos meios, este trabalho foi conduzido exclusivamente por
meio de pesquisa bibliografica, contemplando publicac¢des cientificas, livros, relatorios
institucionais e artigos publicados em periddicos nacionais e internacionais. Essa
abordagem assegura consisténcia conceitual, atualidade e relevancia académica a

investigacao

O referencial tedrico de um estudo bibliografico constitui a base conceitual que
sustenta a pesquisa, permitindo a analise critica das contribuicdes cientificas sobre o
tema. Segundo Gil (2019), o referencial tedrico deve reunir conceitos, modelos e
abordagens que orientem o entendimento do fendmeno estudado, promovendo
didlogo entre diferentes perspectivas académicas. Para Severino (2017), essa secao deve
garantir coeréncia relacional entre o problema, os objetivos e as categorias tedricas
exploradas, oferecendo clareza sobre as escolhas metodoldgicas e epistemoldgicas do

pesquisador.
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Neste artigo, o referencial tedrico organiza-se em tdpicos que abordam a
natureza e as dinamicas das empresas familiares, os desafios da sucessao patrimonial,
os fundamentos da governanca corporativa, a contribuicdo da contabilidade gerencial
para a transparéncia e, por fim, a integracdo entre esses elementos como base para a
sustentabilidade organizacional. O objetivo é construir uma visdo integrada que
relacione a teoria contemporanea a realidade pratica das empresas familiares de base

tecnologica.

EMPRESAS FAMILIARES E DINAMICAS

As empresas familiares apresentam uma configuracao singular ao unir as
dimensOes afetiva e econdmica dentro do mesmo ambiente organizacional. Segundo
Bernhoeft e Gallo (2017), a coexisténcia entre lagos familiares e responsabilidades
empresariais cria uma estrutura complexa, marcada pela sobreposicdo de papéis e pela
necessidade de conciliar valores pessoais com objetivos corporativos. Essa
interdependéncia entre familia e empresa influencia diretamente os processos
decisérios, as politicas de gestdo e as estratégias de crescimento, exigindo mecanismos
de equilibrio que permitam a continuidade do negdcio ao longo das geragdes.

De acordo com Longenecker, Moore e Petty (2018), a sustentabilidade das
empresas familiares depende do grau de profissionalizagdo de sua administragdo. Os
autores destacam que o sucesso de longo prazo estd condicionado a adogdo de praticas
de gestao que separem as decisdes emocionais das decisdes racionais, preservando o
legado familiar sem comprometer a eficiéncia organizacional. Essa profissionalizacdo
deve incluir a definicdo de estruturas hierarquicas claras, a implementacao de controles
de desempenho e o estabelecimento de regras transparentes de governanca.

Para Bork et al. (2017), um dos principais desafios enfrentados pelas empresas
familiares esta relacionado a comunicacdo intergeracional e a dificuldade de alinhar
expectativas entre membros da familia e executivos profissionais. Os autores enfatizam
gue conflitos decorrentes de visdes divergentes sobre a dire¢cdao do negdcio podem gerar
tensGes e ameacar a continuidade da empresa. Assim, o fortalecimento de uma cultura
organizacional que valorize o didlogo, a confianca e o respeito mutuo é essencial para

garantir a perenidade das relacdes familiares e empresariais.

Interference Journal
Volume 11, Issue 2 (2025), Page 7355-7372.



Governanga Corporativa e Contabilidade Gerencial: Instrumentos para transparéncia e
sucessé@o patrimonial em empresas familiares do setor de tecnologia.
Torres, et al.

A luz dos autores analisados, observa-se que a longevidade das empresas
familiares depende diretamente da harmonia entre os valores familiares e as exigéncias
do ambiente empresarial contemporaneo. A profissionalizacdo da gestdo, o
fortalecimento da comunicagdo e a adogdo de praticas de governanga estruturadas

surgem como fatores determinantes para reduzir conflitos, preservar o patriménio e

assegurar a sustentabilidade organizacional no longo prazo.

SUCESSAO PATRIMONIAL: DESAFIOS E PROCESSOS

A sucessao patrimonial constitui uma das etapas mais criticas do ciclo de vida
das empresas familiares. De acordo com Leach (2016), a auséncia de planejamento
sucessorio formal é uma das principais causas de descontinuidade dessas organizacdes,
especialmente quando ha centralizacdo excessiva das decis6es no fundador. O autor
destaca que a falta de mecanismos estruturados de transicdo gera inseguranca entre
herdeiros, instabilidade na gestdao e perda de capital intelectual, comprometendo a
continuidade do negdcio apds a passagem de geracao.

Para Davis e Harveston (2001), o processo sucessorio deve ser compreendido
como uma estratégia organizacional e ndo apenas como um evento de transferéncia de
propriedade. Eles argumentam que o planejamento sucessério eficaz envolve etapas de
capacitacdo, avaliacdo de competéncias e desenvolvimento de lideranca entre os
sucessores, além da criacdo de estruturas formais de governanca familiar. Essa
abordagem reduz a subjetividade nas decisdes e garante maior previsibilidade e
legitimidade na escolha dos novos gestores.

Segundo Neubauer e Lank (2016), o sucesso da sucessao depende da clareza na
comunicacao e da definicdo de papéis entre os membros da familia. Os autores apontam
que a falta de transparéncia nas discussdes sobre o futuro da empresa pode gerar
disputas, ressentimentos e rupturas irreversiveis nas relagdes familiares. Por isso, a
sucessdo deve ser conduzida com base em principios de equidade, meritocracia e

compromisso com os valores institucionais da organizacao.

Considerando as perspectivas apresentadas, conclui-se que o éxito da sucessao
patrimonial em empresas familiares requer uma combinacdo de fatores: planejamento

antecipado, comunicagao aberta, formagdao técnica dos sucessores e adogdao de
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estruturas de governanga que promovam a legitimidade e confianca. A gestdo da
sucessdo, quando tratada de forma estratégica e transparente, garante a preservagao

do legado familiar e o fortalecimento da empresa frente aos desafios do mercado

contemporaneo.

GOVERNANCA CORPORATIVA EM EMPRESAS FAMILIARES

A governanga corporativa representa um conjunto de mecanismos e praticas
voltados a conducado ética, transparente e responsavel das organizagdes. De acordo com
Andrade e Rossetti (2017), a governanga tem como finalidade alinhar os interesses entre
proprietdrios, gestores e demais stakeholders, garantindo o equilibrio entre poder e
responsabilidade. Os autores destacam que a governanca corporativa fundamenta-se
em quatro principios essenciais: transparéncia, equidade, prestacdo de contas
(accountability) e responsabilidade corporativa. Em empresas familiares, esse
alinhamento é essencial, pois a sobreposicdao entre os lacos afetivos e as decisdes
empresariais pode gerar conflitos e comprometer a legitimidade da gestao.

Para Almeida e Machado (2020), a governanca corporativa nas empresas
familiares deve ser entendida como um sistema de sustentacdo estratégica capaz de
institucionalizar regras de convivéncia, transparéncia nas decisGes e meritocracia na
gestdo. Os autores ressaltam que protocolos familiares, acordos de acionistas e
conselhos de familia sdo instrumentos que reduzem a ambiguidade de papéis e
delimitam a atuacdo de cada membro. Esses mecanismos preservam o patrimoénio,
promovem a confianga entre os envolvidos e fortalecem a capacidade de resposta das
empresas as mudancas de mercado e as crises internas.

Na perspectiva de Silva e Santos (2018), a efetiva implementacdo da governanca
corporativa em empresas familiares depende da profissionalizacdo da gestdo e da
clareza na separacdo entre os papéis de proprietdrio e gestor. Segundo os autores, a
governanca possibilita decisGes mais técnicas e menos influenciadas por fatores
emocionais, estimulando uma cultura organizacional voltada ao desempenho e a
sustentabilidade. A criacdo de instancias deliberativas, auditorias independentes e
relatérios de desempenho sdo praticas que ampliam a credibilidade institucional e
reduzem a assimetria de informacdes entre os agentes internos e externos.

Com base nas contribuicdbes dos autores, observa-se que a governancga
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corporativa é um instrumento essencial para assegurar a continuidade e a estabilidade
das empresas familiares. Sua aplicacdao adequada viabiliza transparéncia, eficiéncia e
justica nas relacdes de poder, além de consolidar um ambiente organizacional ético e
participativo. Assim, a governanca assume papel decisivo na mitigacao de conflitos e na

sustentacdo da perenidade dos negdcios familiares no contexto contemporaneo.

CONTABILIDADE GERENCIAL COMO INSTRUMENTO DE TRANSPARENCIA E
GESTAO

A contabilidade gerencial destaca-se como uma ferramenta estratégica voltada
a geracdo de informacgdes Uteis para o processo decisério dentro das organizacdes. De
acordo com Padoveze (2015), essa vertente da contabilidade tem como objetivo
principal fornecer relatérios e indicadores que auxiliem os gestores na analise de
desempenho, planejamento de ag¢des e controle dos resultados empresariais.

A contabilidade gerencial pode ser definida como o processo de identificacao,
mensuracdo, analise e comunica¢dao de informagGes financeiras e operacionais que
auxiliam os gestores na tomada de decisdes estratégicas e no planejamento
organizacional. Diferentemente da contabilidade financeira, que atende exigéncias
legais e fiscais, a contabilidade gerencial é direcionada ao publico interno e fundamenta-
se na utilidade das informagdes para o alcance de metas organizacionais. Essa
caracteristica torna-se ainda mais relevante em empresas familiares, onde muitas
decisbGes sdo tomadas com base em percepcdes empiricas e ndo em dados estruturados.

Segundo Atkinson et al. (2015), a contabilidade gerencial fortalece a
profissionalizacdo da administracdo ao introduzir instrumentos de mensuracdo de
desempenho e modelos de andlise estratégica. Ferramentas como o Balanced
Scorecard, a analise de custos por atividade (ABC) e o orcamento empresarial integrado
permitem o acompanhamento sistematico dos resultados e o alinhamento entre as
estratégias e os objetivos corporativos. Os autores ressaltam que, em ambientes
familiares, a utilizacdo dessas ferramentas estimula maior racionalidade nas decisdes,
reduzindo a interferéncia de fatores emocionais e subjetivos.

Para Marion e Dias (2019), a contabilidade gerencial é essencial para o
fortalecimento da transparéncia e da confianca entre os membros da familia e os

gestores profissionais. A producdo de informacdes precisas e tempestivas favorece a
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reducao de conflitos internos e legitima as decisGes empresariais. Os autores apontam
ainda que a transparéncia nos relatérios contdbeis amplia a seguranga dos investidores
e dos colaboradores, reforcando a credibilidade da empresa perante o mercado.

Em uma empresa familiar de base tecnoldgica, a contabilidade gerencial pode
apoiar a governanga corporativa ao fornecer relatérios mensais de desempenho
financeiro e operacional para o conselho de administragdo. Esses relatérios permitem
gue os conselheiros avaliem objetivamente o desempenho dos gestores, identifiquem
desvios em relacdo ao planejamento estratégico e tomem decisdes baseadas em
evidéncias, reduzindo conflitos entre familiares acionistas e profissionais contratados.

Dessa forma, a contabilidade gerencial assume papel determinante na
consolidacdo de uma gestdao baseada em evidéncias e resultados. Ao estimular maior
clareza nas informacdes e suporte analitico as decisdes, ela fortalece os principios da
governanga corporativa e auxilia na constru¢gdao de um ambiente organizacional mais
eficiente, confidvel e sustentavel. Em empresas familiares, sua adogao representa um

avanco significativo rumo a profissionalizacdo e a longevidade empresarial.

INTEGRACAO ENTRE GOVERNANGA CORPORATIVA E CONTABILIDADE
GERENCIAL

A integracdo entre governanca corporativa e contabilidade gerencial é
considerada uma das estratégias mais eficazes para aprimorar a gestdo e garantir a
sustentabilidade das organizagdes familiares. Segundo Silva e Santos (2018), a sinergia
entre essas duas areas reduz a assimetria de informacdes, fortalece a transparéncia e
amplia a credibilidade das decisGes empresariais. Os autores destacam que, ao alinhar
mecanismos de governanca com relatérios contdbeis precisos e tempestivos, as
empresas familiares conseguem estimular maior racionalidade nas decisdes e reduzir o
impacto de fatores emocionais nos processos administrativos.

De acordo com Oliveira e Pereira (2019), a contabilidade gerencial fornece o
suporte informacional necessdrio para a efetividade da governanca corporativa. Por
meio de analises de desempenho, indicadores de rentabilidade e projecées financeiras,
os gestores podem adotar praticas mais estratégicas e compativeis com as metas
organizacionais. A integracdao desses sistemas de informacdo favorece o controle

interno, aprimora a prestacdo de contas e assegura a conformidade com principios
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éticos e de responsabilidade corporativa.

Padoveze e Benedicto (2017) argumentam que a unido entre governanga
corporativa e contabilidade gerencial possibilita uma visdo holistica do negdcio,
integrando o planejamento estratégico com o controle operacional. Essa convergéncia
estimula a adoc¢ao de uma cultura de transparéncia e aprendizado continuo, na qual o
desempenho é avaliado de forma objetiva e os resultados sdo compartilhados com
clareza entre todos os stakeholders. Em empresas familiares, tal pratica é fundamental
para consolidar a confiancga e assegurar a perenidade da instituicao.

Com base nas perspectivas apresentadas, verifica-se que a integracdo entre
governanca e contabilidade gerencial constitui um eixo estruturante da gestao moderna
em empresas familiares. Essa relacdo fortalece a profissionalizacdo, aprimora os
mecanismos de controle e estimula a cultura de responsabilidade compartilhada. Assim,
a combinagcdo dessas praticas ndo apenas sustenta a transparéncia, mas também
favorece a continuidade e o desenvolvimento sustentavel das organizagdes no longo

prazo.

MODELOS TEORICOS DE TRANSICAO GERACIONAL E LONGEVIDADE
EMPRESARIAL

A literatura sobre empresas familiares apresenta diversos modelos tedricos que
buscam compreender o processo de sucessdo e as dinamicas envolvidas na transicdo
entre geracdes. Segundo Gersick et al. (1997), o modelo dos trés circulos, familia,
propriedade e empresa, permite compreender as intera¢des e os conflitos que emergem
guando os papéis familiares e empresariais se sobrepdem. Esse modelo destaca que o
equilibrio entre esses sistemas é essencial para a estabilidade da organizacdo e para o
sucesso do processo sucessorio, sendo a governanca o elemento mediador entre as
esferas emocional e racional.

Para Handler (1994), a sucessdo nas empresas familiares deve ser encarada como
um processo continuo de aprendizagem e adaptacdo. O autor argumenta que a
preparacao de sucessores envolve o desenvolvimento de competéncias gerenciais,
técnicas e comportamentais, bem como a construcdao de uma cultura de cooperacgao
intergeracional. Dessa forma, o processo de transicao vai além da simples transferéncia

de poder, configurando-se como uma oportunidade de inovacdo e renovacdo da
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identidade organizacional.

Segundo Lansberg (1999) e Astrachan (2003), o sucesso da transi¢cao geracional
estd diretamente relacionado a formalizacao das praticas de governanca e a clareza das
regras de sucessdo. Os autores afirmam que empresas que adotam protocolos
familiares, conselhos de administracdo ativos e planos sucessorios estruturados
apresentam maior probabilidade de continuidade e crescimento. Esses mecanismos
permitem alinhar expectativas, reduzir tensdes e garantir que os valores familiares
sejam preservados sem comprometer a eficiéncia empresarial.

Ward (2017) enfatiza que a longevidade empresarial em empresas familiares
estd diretamente associada a capacidade de perpetuar valores e praticas através das
geracbes, mantendo simultaneamente a flexibilidade necessaria para adaptar-se as
mudancas do mercado. O autor destaca que empresas familiares longevas
compartilham caracteristicas comuns, como forte cultura organizacional, compromisso
com a educacdo dos sucessores, governanca bem estruturada e capacidade de
renovacgao constante. A longevidade ndo é resultado apenas da sucessdao bem-sucedida,
mas da construcdo sistematica de estruturas e valores que transcendem as geracoes.

Com base nas abordagens apresentadas, compreende-se que os modelos
tedricos de transicdo geracional fornecem bases fundamentais para a compreensao do
comportamento das empresas familiares ao longo do tempo. A integracao entre
governanga corporativa e contabilidade gerencial fortalece a implementagdo desses
modelos, assegurando que o processo sucessorio ocorra de forma planejada,
transparente e sustentavel. Assim, a sucessao deixa de ser um ponto de ruptura e passa

a representar uma oportunidade de consolidacdo e evolugdo organizacional.

A analise sistematica dos referenciais tedricos possibilitou a identificacdo de
convergéncias significativas entre os autores quanto a relevancia da integracdo entre
contabilidade gerencial e governanga corporativa em empresas familiares de base
tecnoldgica. A literatura revisada evidencia que esses dois instrumentos constituem
pilares fundamentais para o fortalecimento da transparéncia, eficiéncia administrativa

e sustentabilidade organizacional, especialmente em contextos nos quais as decisdes

Interference Journal
Volume 11, Issue 2 (2025), Page 7355-7372.



=
24

B

L=

T

4
\

e

Governanga Corporativa e Contabilidade Gerencial: Instrumentos para transparéncia e
sucess@o patrimonial em empresas familiares do setor de tecnologia.
Torres, et al.

empresariais sao fortemente influenciadas por lagos familiares.

Os dados consolidados na literatura analisada permitem identificar a relevancia
proporcional dos principais fatores que contribuem para a sustentabilidade das
empresas familiares. A Figura 1 apresenta a distribuicdo percentual desses elementos-
chave, evidenciando o peso relativo de cada dimensao no contexto da integracdo entre
governanga corporativa e contabilidade gerencial.

FIGURA 1. DISTRIBUIGAO PERCENTUAL DOS FATORES-CHAVE PARA SUSTENTABILIDADE EM EMPRESAS
FAMILIARES DE BASE TECNOLOGICA

Fatores-Chave para Sustentabilidade (%)
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Conforme ilustrado na Figura 1, o planejamento sucessério destaca-se como o
fator de maior relevancia (25%), seguido por governanga corporativa, contabilidade
gerencial e desenvolvimento de competéncias, cada um com 20%. A comunicacao
intergeracional representa 15% do conjunto analisado. Esses dados evidenciam que a
sustentabilidade das empresas familiares depende da integracao equilibrada entre
multiplas dimensdes, reforgando a necessidade de uma abordagem sistémica.

A preponderancia do planejamento sucessério corrobora os achados de Leach
(2016) e Ward (2017), que enfatizam que a auséncia de planejamento formal constitui

uma das principais causas de descontinuidade em empresas familiares. Do ponto de
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vista da governanga corporativa, Andrade e Rossetti (2017) e Almeida e Machado (2020)
destacam que a adogdo de estruturas formais — conselhos de administracao,
protocolos familiares e comités — desempenha papel essencial na reducdo de conflitos
e no alinhamento entre os interesses da familia e os objetivos empresariais.

A contabilidade gerencial, representando 20% do conjunto, emerge como
instrumento estratégico para a tomada de decisdao baseada em evidéncias. Padoveze
(2015) e Silva e Santos (2018) ressaltam que a producdo de relatdrios gerenciais,
indicadores de desempenho e analises de custos permite aos gestores acompanhar
sistematicamente os resultados organizacionais, reduzindo a assimetria de informacdes.
O desenvolvimento de competéncias configura-se como elemento central para
assegurar que os sucessores estejam tecnicamente preparados. Segundo Davis e
Harveston (2001), o processo sucessério deve ser compreendido como um ciclo
continuo de aprendizagem e capacitacao.

A comunicacdo intergeracional, embora com 15%, ndo deve ser subestimada.
Conforme apontam Bork et al. (2017) e Neubauer e Lank (2016), a comunicac¢ao clara
entre geragOes constitui fator determinante para o alinhamento de expectativas e a
prevencao de conflitos. A auséncia de didlogo estruturado pode gerar tensdes que
comprometem tanto as relagdes familiares quanto a continuidade do negdcio.

Aintegracdo entre os cinco fatores analisados revela um padrao sistémico no qual
a sustentabilidade ndo depende de um Unico elemento, mas da articulacdo equilibrada
entre planejamento sucessério, governanca, contabilidade gerencial, desenvolvimento
de competéncias e comunicag¢do. Os resultados tedricos apontam que a sinergia entre
governanga corporativa e contabilidade gerencial potencializa a capacidade das
empresas familiares de responderem aos desafios do ambiente competitivo
tecnolégico, viabilizando decisGes mais técnicas, transparentes e alinhadas aos

objetivos de longo prazo.

O presente artigo desenvolveu uma andlise tedrica sobre a integracdo entre
governanca corporativa e contabilidade gerencial como instrumentos de fortalecimento

da transparéncia e da sucessao patrimonial em empresas familiares de base tecnoldgica.
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A revisao bibliografica sistematica revelou que esses dois pilares, quando articulados de

forma estratégica, constituem elementos fundamentais para a sustentabilidade e

longevidade organizacional.

A pesquisa demonstrou que a governanca corporativa, fundamentada nos
principios de transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa, estabelece estruturas formais que delimitam papéis, reduzem a
ambiguidade de responsabilidades e mitigam conflitos entre familia e empresa. Por sua
vez, a contabilidade gerencial viabiliza o suporte técnico e informacional necessario para
decisOes estratégicas baseadas em evidéncias, minimizando a interferéncia de fatores

emocionais e subjetivos tipicos de ambientes familiares.

Os resultados indicam que empresas familiares de base tecnolédgica que adotam
praticas integradas de governanca e contabilidade gerencial apresentam maior
capacidade de profissionalizacdo da gestdo, clareza nos processos sucessorios e
resiliéncia frente as transformac¢ées do mercado. A literatura evidencia que a
combinacdo desses instrumentos ndo apenas fortalece a transparéncia, mas também
estimula a cultura de responsabilidade compartilhada e favorece a preservagdao do

legado familiar sem comprometer a eficiéncia empresarial.

Um achado relevante refere-se a importancia do planejamento sucessorio
estruturado, que deve ser compreendido ndo como um evento isolado, mas como um
processo continuo de capacitagdo, comunicagdo e desenvolvimento de competéncias
entre os sucessores. A formalizacdo de protocolos familiares, conselhos de
administracdo ativos e relatérios gerenciais consistentes emerge como condi¢do
essencial para assegurar a legitimidade das transicbes geracionais e a longevidade das
organizacgodes.

Este estudo contribui para o campo tedrico ao consolidar a relacdo entre
governanca corporativa e contabilidade gerencial como eixo estruturante da gestdao em
empresas familiares. Do ponto de vista pratico, oferece diretrizes conceituais que
podem orientar gestores, consultores e sucessores na implementacdo de praticas que
fortalecam a transparéncia, reduzam conflitos e promovam a continuidade dos
negocios.

Como limitagBes, reconhece-se que esta pesquisa baseou-se exclusivamente em
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fontes bibliograficas, ndo contemplando estudos empiricos que pudessem validar as
proposi¢Oes tedricas em contextos reais. Recomenda-se, para pesquisas futuras, a
realizagao de estudos de caso em empresas familiares de base tecnoldgica, investigando
a aplicagdo pratica da integracao entre governanca e contabilidade gerencial. Sugere-se
ainda a analise comparativa entre diferentes setores econémicos e regides, ampliando
a compreensdo sobre o impacto dessas praticas na longevidade organizacional e na

efetividade dos processos sucessorios
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