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RESUMO

A presente pesquisa analisa o documento denominado Plano de Gerenciamento de
Residuos Sdlidos e Liquidos de uma instituicdo folclérica do interior do Amazonas, Brasil.
Essa instituicdo é conhecida nacionalmente pela organizagao de um festival local, que
por sua vez é declarado manifestacao cultural do Brasil por meio da Lei n. 14.960, de 4
de setembro de 2024. Metodologicamente, este estudo enquadra-se como documental
de forma a basear-se na leitura, interpretacdo e contribuicdo critica por meio de andlise
do documento em questdo elaborado em 2025, buscando identificar seus avancos,
fragilidades e potencialidades. Os resultados indicam que o Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos e Liquidos representa um marco institucional ao estruturar acdes de
segregacdo de residuos, educacdo ambiental, logistica reversa e prote¢do da Area de
Preservacdo Permanente onde a sede estad localizada. Constatou-se, a auséncia de
indicadores quantitativos de desempenho, de protocolos de monitoramento ambiental
continuo e de relatérios de transparéncia publica. Tais lacunas comprometem sua
consolidacdo como ferramenta de governanca ambiental, embora ndo anule sua
relevancia pedagdgica e simbdlica que integra sustentabilidade e identidade cultural
amazonica. Por sua vez, o documento analisado constitui um avanco relevante, porém
sua plena efetividade depende da adocdo de métricas, planos de contingéncia e
mecanismos de comunicacdo com a sociedade, o que pode reposicionar a instituicdo
folclérica como referéncia em sustentabilidade cultural no Brasil. Tem-se ainda, que o
documento cumpre a funcao de instrumento de planejamento e sensibilizacdao, contudo
necessita ser fortalecido como ferramenta de governangca ambiental.

Palavras-chave: Residuos sélidos, Gestdao ambiental, Patrimonio cultural, Amazonia.
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Considerations on the Solid and Liquid Waste
Management Plan of a Folk Institution in the Interior of
Amazonas

ABSTRACT

This study examines the document titled Solid and Liquid Waste Management Plan of a
folk institution located in the interior of Amazonas, Brazil. The institution is nationally
recognized for organizing a local festival, which has been officially declared a cultural
manifestation of Brazil under Law No. 14,960, dated September 4, 2024.
Methodologically, this research is classified as a documentary study, grounded in
reading, interpretation, and critical contribution through analysis of the document
produced in 2025. The goal was to identify its advances, weaknesses, and potential. The
results indicate that the Solid and Liquid Waste Management Plan represents an
institutional milestone by outlining actions for waste segregation, environmental
education, reverse logistics, and protection of the Permanent Preservation Area where
the institution’s headquarters is located. However, the absence of quantitative
performance indicators, continuous environmental monitoring protocols, and public
transparency reports was observed. These gaps hinder its consolidation as a tool for
environmental governance, though they do not diminish its pedagogical and symbolic
relevance in integrating sustainability with the Amazonian cultural identity. Overall, the
document represents significant progress, but its full effectiveness depends on the
adoption of measurable metrics, contingency plans, and communication mechanisms
with society, steps that could position the folk institution as a national reference in
cultural sustainability. In this sense, the plan fulfills its role as a planning and awareness-
raising instrument but still needs to be strengthened as a true tool for environmental
governance.
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A instituicdo folclérica, objeto do presente estudo, tem sede no interior do
Estado do Amazonas, Brasil, e € uma das mais representativas expressdes culturais da
regido amazonica. Fundada em 1913, primeiramente como brincadeira folclérica, a
instituicdo organiza e mantém viva a tradi¢do cultural por meio de um grande festival
realizado anualmente no ultimo fim de semana de junho. O festival mobiliza milhares
de turistas nacionais e estrangeiros, e é considerado um dos maiores espetaculos
populares do Brasil. O presente festival como patriménio cultural imaterial do Brasil foi
reconhecido por meio da Lei n. 14.960, de 4 de setembro de 2024, consolidando a

importancia histdrica e social da festa (Brasil, 2024).

Nesse cenario, a instituicdo folclérica em questdo ndo é apenas uma entidade
folclérica, trata-se de um agente sociocultural e econémico de impacto regional,
geradora de emprego, renda e promove a difusdo da cultura amazoénica. Sua sede,
situada em Area de Preservacdo Permanente (APP), as margens do Rio Amazonas e
proxima a igarapés, concentra atividades administrativas, artisticas e de producdo,
como oficinas de alegorias e costura. Essa localizagao estratégica, e ao mesmo tempo
vulneravel, reforca a necessidade de praticas rigorosas de gestdo ambiental, pois

qualquer falha no manejo dos residuos repercute diretamente no ecossistema local.

Foi nesse contexto que, em 2025, a instituicao folclorica elaborou seu Plano de
Gerenciamento de Residuos Sdlidos e Liquidos (PGRSL), instrumento estratégico que
organiza sua gestdo ambiental em quatro eixos centrais, a saber, (1) caracterizacdo e
segregacado dos residuos; (2) acdes de educagcdo ambiental e sensibilizacdo; (3) praticas
de logistica reversa e inclusdo social de catadores; (4) medidas especificas para
preservacao da APP. O documento ndo apenas responde as exigéncias legais, mas,
também, a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n. 12.305, de 2 de agosto de 2010)
no esforco institucional de alinhar a sustentabilidade ambiental a identidade cultural da
instituicdo folcldrica cuja narrativa artistica valoriza a floresta, os rios e os povos da

Amazonia (Brasil, 2010b).

Contudo, o objetivo da presente pesquisa é analisar o PGRSL de uma instituicdo
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folcldrica do interior do Amazonas e sua realizacdo se justifica na necessidade de
evidenciar avancos, fragilidades e potencialidades do documento em questao enquanto
instrumento de governanca ambiental. A pesquisa partiu da hipotese de que o PGRSL
representa um avango institucional significativo, mas que ainda carece de consolidagdo

por meio de indicadores de desempenho, protocolos de monitoramento e praticas de

transparéncia.

A partir da estrutura do PGRSL, o estudo delimita sua discussao em torno dos
seus quatro eixos centrais mencionados anteriormente, buscando compreender nao
apenas a aderéncia do documento as normativas ambientais vigentes, bem como sua
capacidade de articular gestdo técnica, relevancia social e identidade cultural. Ao adotar
essa perspectiva, contribui-se para uma reflexdo sobre os desafios e oportunidades mais

sustentdveis na instituicdo folclérica objeto da presente pesquisa.

MARCO LEGAL E NORMATIVO

O arcabouco legal orientador da gestdo de residuos sélidos no Brasil consolidou-
se especialmente com a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), instituida pela Lei
n. 12.305/2010, que introduziu principios como a n3o geragdo, a reducgdo, a reutilizacdo,
a reciclagem e a logistica reversa. A legislacdo também estabeleceu a responsabilidade
compartilhada entre fabricantes, comerciantes, consumidores e poder publico,
buscando a destinacao final ambientalmente adequada dos rejeitos e a integracao dos
diversos atores sociais. Conforme apontam estudos técnicos do Ministério do Meio
Ambiente, a PNRS deslocou a questdo dos residuos do campo meramente operacional
para a arena de governanca e de planejamento estratégico (Brasil, 2010b).

O Decreto n. 7.404, de 23 de dezembro de 2010 — foi substituido pelo Decreto
n. 10.936, de 12 de janeiro de 2022 —, embora tenha sofrido alterac¢des, regulamentou
originalmente a lei e detalhou os instrumentos de gestao, incluindo os planos municipais
e setoriais, bem como o papel dos comités interministeriais (Brasil, 2010a, 2022). O
guadro se complementa com normas especificas, como a Resolucdo n. 358, de 29 de
abril de 2005, do Conselho Nacional do Meio Ambiente, que disciplina o manejo dos
residuos de servicos de saude, e continua como referéncia para qualquer instituicao que

disponha de ambulatérios ou postos de atendimento, incluindo os vinculados a grandes
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eventos culturais (Conselho Nacional do Meio Ambiente, 2005).

Mais recentemente, a atualizacdo da NBR 10004-1 — residuos sélidos —
classificacdo parte 1: requisitos de classificagdo —, de 27 de novembro de 2024, da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), representou um marco técnico
relevante. A norma em questao simplificou a classificacao de residuos em apenas duas
categorias, a saber, classe 1 (perigosos) e classe 2 (ndo perigosos), substituindo a
tradicional subdivisdo em “inerte” e “ndo inerte”. Além disso, introduziu um fluxo de
quatro etapas para a caracterizagao, buscando reduzir ambiguidades e padronizar
critérios. Segundo a NBR, ao mesmo tempo em que fortalece a necessidade de
documentacdo e rastreabilidade, o novo sistema simplifica a identificacdo e o manejo.
Esse avanco normativo é particularmente relevante para instituicdes culturais, que
frequentemente lidam com materiais perigosos (tintas, solventes, éleos, entre outros)

em processos criativos (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, 2024).

Do ponto de vista critico, afirma-se que o gargalo ndo reside mais na auséncia de
leis ou normas, mas na capacidade institucional de implementacdo de sistemas de
gestdo com indicadores mensuraveis, auditorias periddicas e relatérios de
transparéncia. Essa observacdo é corroborada por Serrdao, Almeida e Justi (2024), ao
destacar que o gerenciamento de residuos sélidos em instituicdes demanda nao apenas
instrumentos legais, mas, sobretudo a internalizacdo de praticas administrativas e

pedagdgicas. Desta forma, o desafio desloca-se da regulacdo para a governanca.

GESTAO DE RESIDUOS EM EVENTOS CULTURAIS

A gestdo de residuos em eventos culturais demonstra que os momentos de
maior geracao de residuos sélidos se concentram nos chamados reciclaveis secos, como
o plastico, o papel e o aluminio, e também nos orgéanicos, especialmente os ligados a
alimentacdo e as bebidas. Em estudo sobre a composicdo gravimétrica de residuos
sélidos urbanos, Silva et al. (2024) destacam que essa anadlise é essencial para
dimensionar contentores, planejar rotas de coleta seletiva e estabelecer metas de
reciclagem de forma eficiente, sobretudo em municipios com pouco destinamento final
de residuos ambientalmente adequados. Em ambientes institucionais e culturais, o

planejamento prévio e a participacdao de equipes responsaveis pela coleta seletiva sdo
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fatores determinantes para o sucesso das a¢des de sustentabilidade ambiental. Serrdo,
Almeida e Justi (2024) observaram que o gerenciamento adequado de residuos sdélidos
em fundacdes publicas de ensino superior depende da capacitacdo continua, da coleta

seletiva na origem e da integracdao com cooperativas locais, praticas que também se

aplicam a realidade dos grandes eventos culturais.

No caso amazonico, o festival folcldrico local se destaca por incorporar praticas
inovadoras, como o programa “Recicla, Galera!”, que desde 2018 envolve o publico,
patrocinadores e associagdes de catadores em competi¢cdes de reciclagem. Conforme
Relatdrio de Gestdo 2023, publicado pela Secretaria de Meio Ambiente do Amazonas, a
iniciativa possibilitou a coleta de toneladas de reciclaveis, a doagao de equipamentos a
associacao local de catadores e a sensibilizacdo de milhares de visitantes (Amazonas,
2023b). A acdo demonstra como estratégias ludicas e educativas potencializam

resultados ambientais em eventos massivos.

E valido mencionar a maxima de que n3o se gerencia o que n3o se mede. Ou seja,
eventos que implementam sistemas de monitoramento (como a massa de residuos por
setor, taxa de desvio de aterro e engajamento de voluntarios) constroem ciclos de
melhoria continua e atraem patrocinios alinhados a sustentabilidade. Em contrapartida,
onde prevalecem a auséncia de dados, as iniciativas ficam restritas as campanhas

superficiais.
DESAFIOS AMAZONICOS E AREAS DE PRESERVAC/NXO PERMANENTE

A realidade amazénica adiciona camadas de complexidade a gestao de residuos.
A logistica fluvial, a sazonalidade de cheias e vazantes, a dependéncia de cadeias de
suprimento distantes e a proximidade com areas de APP tornam os planos mais
vulneraveis a falhas operacionais. Segundo o PGRSL, a sede localiza-se em drea lindeira
ao Rio Amazonas e a um igarapé lateral, exigindo barreiras fisicas, pontos de contencao

e monitoramento constante para evitar carreamento de residuos por aguas pluviais.

A literatura confirma essa preocupacdo. De acordo com Garcia e Longo (2020),
sistemas adicionais de seguranca ndo necessario em operagcées em APP, incluindo o
armazenamento em dreas cobertas, as bacias de contencdo e as rotas diferenciadas de

transporte interno.
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Essas medidas nao apenas protegem ecossistemas frageis, mas também evitam

responsabilidades legais decorrentes de contaminagao ambiental.

Diferentemente de eventos urbanos, onde a destinacdo final é possivel por
aterros ou usinas de reciclagem préximas, no municipio da instituicdo folclérica do
presente estudo e em outras localidades amazdnicas, é necessario planejar cendrios de
contingéncia. Atrasos em balsas, colapso de rotas fluviais ou dificuldades de escoamento
de residuos perigosos podem comprometer todo o sistema, exigindo estoques

adicionais de contentores e redundancia de contratos com transportadores licenciados.
EDUCACAO AMBIENTAL, INCLUSAO SOCIAL E GOVERNANCA

Um aspecto recorrente nas pesquisas académicas é a centralidade da educacao
ambiental e da mobilizacdo social. Programas institucionais como o “55”, demonstram
quando aplicados em organizacdes culturais e comunitdrias, resultados expressivos
frente a reducdo de falhas na separacdo dos residuos e melhoria na etapa de coleta e
manejo. Souza et al. (2017) observou que a implantagdo sistematica do “55” promove
maior conscientizagdo ambiental e aumenta a eficiéncia operacional em ambientes
coletivos. No ambito amazdnico, Serrao, Almeida e Justi (2024) refor¢am que a eficdcia
da gestao de residuos esta intrinsicamente ligada a participacdo ativa institucional e a

formacdo continua dos servidores.

Outro ponto critico é a inclusdo dos catadores. Dados apontam que 90% dos
reciclaveis recuperados no Brasil dependem do trabalho desses profissionais, seja de
forma auténoma ou por meio de cooperativas (Recicla Sampa, 2025). Isso significa que,
sem a valorizacdo desse segmento, dificilmente o pais atingird metas de reciclagem.
Iniciativas como a parceria entre a associacdo de catadores e o poder publico local
demonstram como a inclusdo produtiva tende a geracdo de beneficios ambientais e

sociais (Amazonas, 2023a).

Nesse ponto, a governanga colaborativa emerge como conceito-chave. No caso
do municipio da instituicdo folcldrica da presente pesquisa, os patrocinadores privados,
associacOes de catadores, érgaos governamentais e entidades culturais podem atuar em
“cooperacgdo competitiva”, ou seja, na competicdo em engajamento e resultados, mas

cooperam em infraestrutura e transparéncia. Essa légica, mais do que cumprir
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legislagao, fortalece a identidade cultural e refor¢ca a imagem institucional.

A metodologia enquadra-se como documental, fundamentando-se
exclusivamente na andlise do PGRSL de uma instituicdo folclérica do interior do
Amazonas. Conforme ressalta Gil (2019), a pesquisa documental distingue-se da
bibliografica por utilizar materiais que nao receberam ainda o tratamento analitico,
podendo assim ser reelaborados a partir das necessidades do pesquisador. Nesse
sentido, o estudo ndo buscou realizar coletas empiricas em campo, mas concentrou-se
na exploragao sistematica de um documento oficial, compreendido como expressao das

praticas, intencdes e diretrizes institucionais de gestdo ambiental.

A escolha pelo PGRSL como documento central da investigacdo justifica-se pelo
seu carater inédito no contexto da instituicao, representando o primeiro esforco formal
de organizar a gestdao de residuos sélidos e liquidos de maneira alinhada a PNRS e as
normativas técnicas da ABNT. O documento apresenta dados primarios, como a
caracterizacdo gravimétrica realizada em abril e maio de 2025, registros de destinacao
as cooperativas e empresas licenciadas, bem como propostas de educagao ambiental e
de preservacdo da APP. Esses elementos permitiram desenvolver uma andlise
qualitativa das ac¢des previstas, identificando avancos e lacunas com sua
implementacao.

O procedimento metodoldgico adotado compreendeu trés etapas articuladas, a
saber, (1) leitura integral do PGRSL, com énfase na estrutura, objetivos e diretrizes
normativas invocadas; (2) extra¢do e organizagao de informacdes centrais, como fluxos
de segregacdo de residuos, resultados da composicdo gravimétrica, medidas de logistica
reversa, estratégias de educacdo ambiental e protocolos de preservacdo ambiental; (3)
analise interpretativa, que relacionou os achados documentais as categorias de
investigacdo definidas previamente (segregacdo de residuos, educacdo ambiental,
logistica reversa e preservacao da APP).

O método aplicado mostrou-se adequado para o objetivo da pesquisa, pois

permitiu compreender de que modo um documento institucional revela, por meio de

analise, avancos normativos e operacionais, bem como fragilidades praticas da gestao
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de residuos em uma instituicdo folclérica amazonica. Além disso, a analise documental
possibilitou relacionar os dados do PGRSL a referenciais tedricos recentes sobre gestdo

de residuos, sustentabilidade cultural e governanga ambiental, ampliando a densidade

interpretativa dos resultados apresentados.

SEGREGAGAO E CLASSIFICAGAO DE RESIDUOS

A analise do PGRSL revelou que a instituicdo folcldrica estruturou uma politica
consistente de segregacao na fonte, contemplando fluxos distintos para reciclaveis,
organicos, rejeitos, residuos perigosos e residuos de servicos de saude. Essa divisdo estd
alinhada ao que determina a PNRS ao mesmo tempo em que dialoga com a NBR ABNT
10004-1/2024, que simplificou a classificagdo em duas categorias principais, tais quais,
“residuos perigosos” (Classe 1) e “ndo perigosos” (Classe 2) (Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas, 2024). O PGRSL, no entanto, ainda faz referéncia a versdo de 2004,
que utilizava subdivisdes como Classe Il A e |l B, o que exige atualizagdo documental para
garantir a plena conformidade com a normatizacdo vigente. Esse detalhe, embora
aparentemente formal, é fundamental, pois a classificacao correta é o ponto de partida

para toda a cadeia de gestdo, desde o acondicionamento até a destinacao final.

Um dos destaques do PGRSL esta na caracterizacdo gravimétrica realizada em
abril e maio de 2025, com uma amostra de 1.593 kg de residuos. Os resultados indicaram
que cerca de 30% do total correspondem a residuos organicos (500 kg), enquanto
aproximadamente 31,4% sdao reciclaveis, incluindo papel, plasticos, metais e vidro.
Dentro desse conjunto, os metais representaram uma fragdo expressiva, cerca de 20%
do total (330 kg), o que evidencia a presenca de sucata metalica oriunda das oficinas de
alegorias e das estruturas cenograficas. O volume é significativo e precisa ser tratado
como fluxo diferenciado, pois ndo se confunde com a geracdo rotineira de reciclaveis de

consumo cotidiano.

Além disso, residuos comuns representaram cerca de 22% (383,6 kg), enquanto
residuos perigosos, como tintas e solventes corresponderam a 2% (35 kg). Essa
distribuicdo evidencia o potencial de recuperacdo de materiais — sobretudo reciclaveis

secos —, mas também aponta para a necessidade de estratégias especificas de
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destinagdo para as fragdes criticas, como os residuos organicos e os perigosos.

Do ponto de vista interpretativo, a leitura dos dados sugere que a instituicao
folcldrica possui um patrim6nio material subaproveitado. Considerando apenas os
reciclaveis secos, mais de 500 kg em dois meses poderiam ser encaminhados a
cooperativas locais, gerando retorno econémico e impacto social positivo. A parceria ja
existente com a associacao de catadores locais e se apresenta como canal estratégico,
entretanto carece de indicadores transparentes e relatérios publicos para que os

resultados sejam acompanhados por patrocinadores e érgaos fiscalizadores.

Em relagdo a fragdo organica, a média mensal de aproximadamente 250 kg indica
viabilidade para implanta¢dao de uma unidade de compostagem com capacidade de 300
a 500 kg mensais, dimensionada para absorver tanto a producdo regular quanto
eventuais picos. Tal medida, além de reduzir a quantidade de residuos enviados ao
aterro, geraria composto organico para o paisagismo interno da sede, criando um ciclo

virtuoso que associa economia circular e identidade cultural.

O Quadro 1 apresenta a composicdo gravimétrica dos residuos gerados nas
atividades da instituicdo folclérica no periodo de abril a maio de 2025. Os dados revelam
gue a maior fracdo corresponde aos residuos organicos (30%), seguida pelos metais
(20,72%) e pelos residuos comuns (22%), enquanto os reciclaveis secos — como papel,
plasticos e vidros — representam cerca de 31,4% do total analisado. Essa distribuicdo
evidencia tanto o potencial de valoriza¢ao de materiais reciclaveis quanto a necessidade
de estratégias especificas para o manejo da fracdo organica, que, se ndo tratada
adequadamente, compromete a eficiéncia da triagem e eleva os custos de destinagao

final.

Quadro 1- Composicdo gravimétrica dos residuos sdlidos (abril e maio de 2025)

Categoria Peso (kg) Porcentagem da totalidade (%)
Papel/papeldo 10,0 0,63
Plasticos 69,4 4,36
Metais 330,0 20,72
Vidros 91,0 5,71
Isopor/tecidos (n&o reciclaveis) 87,0 5,46
Madeira 87,0 5,46
Organicos 500,0 31,39
Residuos perigosos 35,0 2,20
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‘ Residuos comuns (rejeitos) 383,6 24,08

Fonte: dados extraidos do Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos e Liquidos de uma instituicao
folcldrica do interior do Amazonas, em 2025.

A andlise também destaca a presenca de residuos perigosos, como tintas e
solventes utilizados nas oficinas, que, embora em menor proporg¢do, exigem manejo
rigoroso e destinacdo controlada, especialmente pela localizacdo da sede em APP. Os
resultados reforcam a importancia de praticas de segregacdo bem estruturadas, da
atualizacdo normativa para a NBR ABNT 10004-1/2024 e da implantacdo de sistemas de
monitoramento continuo capazes de traduzir esses dados em indicadores de

desempenho ambiental.

Outro ponto critico diz respeito a auséncia de um sistema digital de pesagem e
registro setorializado. Embora o PGRSL preveja a realizacdo de amostragens periddicas,
nao se identificou a definicdo de protocolos didrios ou semanais com designacdo de
responsaveis, planilhas padronizadas ou sistemas informatizados. Isso compromete a

confiabilidade dos dados e dificulta a geracdo de indicadores de desempenho.

Em estudo similar, Serrdo, Almeida e Justi (2024) demonstram que a gestao de
residuos solidos eficazes exige n3ao apenas normas escritas, mas, sobretudo
instrumentos de monitoramento capazes de traduzir o cotidiano em métricas objetivas.
No caso da instituicdo folclérica — sem indicadores mensais de taxa de reciclagem,
proporcado de organicos compostados e volume de residuos perigosos rastreados com
manifesto — torna-se dificil avaliar a efetividade das a¢Oes e a implementacdo de ciclos
de melhoria continua.

Outro desafio identificado é a mistura de fluxos eventuais e rotineiros nos dados
gravimétricos. O PGRSL registra, por exemplo, expedi¢des de grandes volumes de sucata
metalica (cerca de 30 toneladas em uma Unica remessa), que inflam os percentuais de
metais nos relatérios. A literatura recomenda que tais fluxos sejam separados das
analises rotineiras, de modo a ndo distorcer as médias e permitindo um planejamento
mais preciso para os residuos gerados diariamente. Essa distingdo é relevante porque o
manejo da sucata metalica possui dindamica propria — geralmente vinculada a contratos
pontuais com empresas especializadas —, enquanto os reciclaveis cotidianos dependem

de logistica regular de coleta seletiva.

Em termos de gestdo de risco, o PGRSL avanca ao prever medidas de contencao
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e armazenamento coberto para residuos perigosos e ao indicar a necessidade de
contratacao de empresas licenciadas para sua destina¢do. Todavia, ainda ha lacunas no
gue tange a comprovacdo efetiva do encaminhamento por meio de certificados e
manifestos de transporte. Considerando a proximidade da sede com o Rio Amazonas e
um igarapé lateral, caracterizados como APP, o controle sobre residuos quimicos e
liquidos deveria ser tratado como prioridade maxima. Garcia e Longo (2020) alertam
gue ndo apenas cuidados operacionais sdo demandados nas operacdes em APP, mas
protocolos de monitoramento ambiental que comprovem a auséncia de contaminagao.
No caso analisado, o plano menciona ag¢des preventivas, mas ndo prevé andlises
periddicas da qualidade da dgua, o que limita a capacidade de comprovar a eficacia das

medidas adotadas.

Em sintese, o tépico da segregacdo e classificacdo de residuos no PGRSL
evidencia avangos significativos no campo da conformidade normativa e na
estruturacdo de fluxos de destinacdo. Contudo, o documento em questdo, revela
também fragilidades importantes, a falta de atualizacdo normativa para a NBR ABNT
10004-1/2024, a auséncia de um sistema robusto de monitoramento e a dificuldade de
separar fluxos eventuais e rotineiros. As oportunidades de melhoria incluem a
implantacdo de indicadores quantitativos claros, a formalizacdo de protocolos de
pesagem e a adoc¢ado de praticas de compostagem e monitoramento ambiental. Trata-
se, portanto, de um PGRSL bem-intencionado e alinhado em sua concepgdo, porém
passivel de grandes modificagdes, cuja efetividade dependerda da capacidade

institucional de transformar diretrizes em rotinas verificaveis e comunicaveis.
EDUCACAO AMBIENTALE SENSIBILIZACAO

Um dos elementos centrais do PGRSL é a énfase na educa¢do ambiental e na
sensibilizacdo da comunidade interna e externa. Diferentemente de abordagens
meramente normativas, o documento propde atividades de cardter pedagégico,
buscando transformar a sustentabilidade em parte da identidade cultural da instituicdo
folcldrica. Essa perspectiva é particularmente relevante em organizagdes culturais, onde
a articulacdo entre tradicdo, arte e consciéncia ambiental pode produzir efeitos

duradouros de engajamento.

Interference Journal
Volume 11, Issue 2 (2025), Page 5004-5023.



Consideragbes sobre o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos e Liquidos de uma
Instituigcdo Folclérica do Interior do Amazonas
Serrdo et al.

No PGRSL, identificaram-se propostas de oficinas educativas realizadas junto aos
colaboradores e voluntdrios das oficinas de alegorias, bem como campanhas de
comunicacao interna utilizando sinalizacdo visual em pontos estratégicos da sede. Essas
iniciativas se aproximam do que apontam Serrdo, Almeida e Justi (2024), ao afirmarem
que eficacia da gestao de residuos esta intrinsicamente ligada a participagao ativa
institucional e a formagdo continua dos servidores. Nesse sentido, a introdugao de
treinamentos periddicos, integrados ao calendario de atividades culturais, constitui uma

forma de consolidar praticas de segregacao e reduzir falhas operacionais.

Um aspecto inovador do PGRSL é a tentativa de integrar a tematica ambiental ao
universo simbdlico do folclore. Em algumas oficinas, rodas de conversa sobre o impacto
ambiental do descarte incorreto de residuos sdo realizadas paralelamente ao processo
criativo, aproximando os trabalhadores do sentido cultural e coletivo do cuidado
ambiental. Essa perspectiva se alinha ao pensamento de Loureiro (2003), que
compreende a educa¢do ambiental como pratica social transformadora, para além da
transmissdo de informacdes e incorporando valores e significados ao cotidiano das

pessoas

Apesar dos avancos, observa-se que o PGRSL carece de indicadores claros de
eficacia das a¢des educativas. Nao ha, por exemplo, registro sistematico da participacao
nos treinamentos, tampouco avaliacdo dos impactos dessas atividades sobre a
gualidade da segregacdo na fonte. Neste ponto, a literatura recomenda a adocdo de
mecanismos de monitoramento simples, como checklists aplicados apds oficinas,
guestionarios de percepcdo ou mesmo a mensuracao da reducdo de contaminacdo
entre fracBes de residuos ao longo do tempo (Santos; Pereira, 2019). Sem essa
retroalimentacdo, corre-se o risco de que as iniciativas educativas figuem restritas ao

campo simbdlico, sem gerar mudancas praticas verdadeiramente consistentes.

Outro elemento importante é a abrangéncia do publico-alvo. Embora o PGRSL
foque em colaboradores e voluntarios internos, seria pertinente ampliar as a¢des para
os frequentadores das dependéncias da instituicdo folcldrica, visitantes durante o
periodo de ensaios e apresentacdes e até mesmo para as comunidades ribeirinhas
proximas. Experiéncias exitosas, como o programa “Recicla, Galera!” durante o periodo

festivo realizado anualmente no ultimo fim de semana de junho, demonstram o quanto
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o publico é engajado de forma Iudica e participativa. Assim, os indices de reciclagem e
segregacdo correta crescem substancialmente (Amazonas, 2023a). Incorporar esse

aprendizado potencializaria o alcance das a¢fes da instituicdo folcldrica, fortalecendo

sua imagem institucional como referéncia em sustentabilidade cultural.

Nesse contexto, a educagdo ambiental cumpre dupla fung¢do. De um lado, atua
como instrumento de compliance ambiental, garantindo a adesdo dos colaboradores as
normas de segregac¢ao e destinagdo. De outro, e talvez mais relevante, opera como vetor
de identidade cultural, conectando a pratica do cuidado ambiental a narrativa simbdlica
do folclore, que ja se estrutura em torno da defesa da floresta, dos rios e da vida
amazonica. Essa dupla fun¢do pode, se bem explorada, converter o PGRSL de
documento técnico em projeto pedagdgico, capaz de transcender ao espaco fisico da

instituicdo e irradiar valores sustentdveis para a sociedade.

LOGISTICA REVERSA E INCLUSAO SOCIAL

O PGRSL dedica atencdo especial a logistica reversa e a inclusdo social de
catadores, em conformidade com as diretrizes da PNRS. O documento reconhece que
parte significativa da destinacdo final dos residuos reciclaveis depende de parcerias
locais, destacando-se a cooperagdao com a associacdo de catadores locais, responsavel
por receber e processar materiais como plasticos, papel, papeldo e metais. Essa
iniciativa vai ao encontro da afirmagdo de que 90% da reciclagem no Brasil vincula-se a
atuacdo de catadores, seja de forma autbnoma ou por meio de cooperativas

formalizadas (Silva, 2024).

No PGRSL, identificaram-se registros de destinacdo de materiais a empresas
licenciadas, com emissdao de notas fiscais e comprovantes de recebimento. Esses
documentos conferem rastreabilidade ao processo, atendendo a exigéncia legal de
comprovar a destinacdao adequada dos residuos. Além disso, hd no documento, explicita
necessidade de dar destinacdo diferenciada a residuos perigosos, como solventes, éleos
e tintas, indicando o encaminhamento para empresas especializadas devidamente
autorizadas pelo Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas. Essa pratica evidencia a
compreensao de que a logistica reversa ndo se restringe aos reciclaveis secos, mas

abrange também fluxos especificos de materiais que exigem tratamento especializado.
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Do ponto de vista da inclusdo social, o plano reconhece a importancia da
associagcao de catadores local ndo apenas como prestadora de servigo, mas como ator
estratégico na cadeia de sustentabilidade local. A menc¢do a doacdo de materiais e a
parceria para coleta seletiva demonstra preocupagdo em fortalecer a associagdo,
ampliando sua capacidade operacional. Nesse sentido, ha consonancia com estudos de
Serrdao, Almeida e Justi (2024), que defendem que o gerenciamento de residuos em
instituicdes publicas e culturais deve considerar a articulagdo entre instrumentos
normativos e o fortalecimento das organizagdes sociais de base. No caso da instituicdao
folclérica, o engajamento com catadores reforca a dimensdo social do PGRSL,
transformando a gestdo de residuos em oportunidade de geracdo de renda e valorizagao

da economia circular na Amazonia.

Contudo, a analise critica aponta lacunas. Embora o plano mencione a
destinacdo para empresas licenciadas e cooperativas, ndo apresenta indicadores
quantitativos de residuos efetivamente destinados a cada parceiro. A auséncia de metas
explicitas de recuperacdo ou de relatérios peridédicos de desempenho limita a
transparéncia e dificulta a avaliacdo da eficacia das a¢des de logistica reversa. Em
comparagado, experiéncias como o programa “Recicla, Galeral!”, demonstraram que a
publicacdo de resultados anuais — como toneladas de reciclaveis coletados e beneficios
revertidos a associacdo de catadores local — aumenta o engajamento social e a

credibilidade institucional (Amazonas, 2023a).

Outro ponto que merece atencdo é a dependéncia da atuacdo externa para a
destinacdo adequada de residuos perigosos. O PGRSL prevé a contratacdo de empresas
licenciadas, mas nao detalha mecanismos de verificagdo continuada, como auditorias de
conformidade ou acompanhamento dos manifestos de transporte e destinacdo final. Em
APPs, como a que abriga a sede da instituicao folclérica, a simples terceirizacdo sem
monitoramento ndo se faz suficiente para assegurar a mitigacdo de riscos ambientais.
Garcia e Longo (2020) enfatizam que, em tais contextos, a governanca deve incluir
protocolos de auditoria e indicadores de performance ambiental para os parceiros

contratados.

A secdo de logistica reversa e inclusdo social do PGRSL reflete um avanco

institucional ao reconhecer a relevancia de cooperativas de catadores e ao formalizar
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fluxos de destinacao diferenciados para residuos reciclaveis e perigosos. Contudo, o
plano ainda precisa consolidar mecanismos de monitoramento sistematico e
comunicagado transparente, que traduzam parcerias em numeros verificaveis e metas de
desempenho. Mais do que atender as obriga¢Oes legais, essa pratica reposicionaria a
instituicdo folcldrica como referéncia em sustentabilidade cultural no Brasil, ampliando
seu potencial de atrair investimentos e patrocinios alinhados a politica “Ambiental,

Social e de Governanga”.

A hipodtese inicial da presente pesquisa foi confirmada com sua finalizacdo. E, a
analise documental realizada afirma que o PGRSL cumpre a func¢do de instrumento de
planejamento e sensibilizagdo, mas precisa ser fortalecido como ferramenta de
governanga ambiental. O caminho para esse fortalecimento passa pela adog¢do de
métricas de desempenho ambiental, pela publicacdo periddica de resultados e pela
ampliacdo do didlogo com a sociedade. Nesse sentido, a instituicao folcldrica, objeto do
presente estudo, tem a oportunidade de se consolidar como modelo de
sustentabilidade no setor cultural, projetando ndo apenas suas manifestagdes artisticas,

bem como sua responsabilidade socioambiental em escala regional e nacional.

Esta pesquisa evidencia como planos de gerenciamento de residuos podem ser
analisados em contextos culturais, revelando a complexidade de integrar normas
técnicas a realidades sociais e simbdlicas. Para pesquisas futuras, recomenda-se a
realizacdo de levantamentos quantitativos sobre a geracdo de residuos ao longo de todo
o ciclo anual de atividades de associacbes folcléricas, bem como a investigacao
comparativa com outras associa¢des culturais da Amazonia, de modo a enriquecer o

debate sobre sustentabilidade no terceiro setor.

A analise afirma a relevancia do PGRSL como marco inicial de institucionalizacdo
da gestdao de residuos em ambiente cultural. Entretanto, seu verdadeiro potencial
somente sera alcancado quando o plano deixar de ser um documento prescritivo e se
transformar em uma pratica consolidada, capaz de articular técnica, cultura e

compromisso social em prol da sustentabilidade amazénica.
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