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RESUMO

Este artigo investiga os impactos juridicos e tributarios da constituicdo de uma Holding
Familiar no contexto da incidéncia do Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacao
(ITCMD), considerando as altera¢des promovidas pela Emenda Constitucional n2 132/2023.
A pesquisa parte da hipotese de que a Holding Familiar, quando estruturada em
conformidade com os principios legais e constitucionais, pode representar um instrumento
legitimo de planejamento sucessério e mitigacao fiscal. Utilizando o método dedutivo e
analise bibliografica especializada, o estudo demonstra que a holding permite antecipar a
sucessao, reduzir a carga tributdria incidente sobre a transmissao de bens e promover maior
previsibilidade fiscal. Entre os principais achados, destacam-se a viabilidade da doagao com
reserva de usufruto e a racionalizacdo da gestdo patrimonial. O artigo inscreve-se nos
debates contemporaneos sobre justica fiscal, autonomia privada e seguranca juridica,
propondo uma leitura pratica da tributacao sucessoéria sob a 6tica do contribuinte.
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INHERITANCE PLANNING AND ASSET PROTECTION: FAMILY
HOLDING COMPANIES AS A TAX MITIGATION TOOL FOR THE
ITCMD

ABSTRACT

This article investigates the legal and tax impacts of establishing a Family Holding Company
within the context of the Inheritance and Gift Tax (ITCMD), considering the changes
introduced by Constitutional Amendment No. 132/2023. The research is based on the
hypothesis that a Family Holding Company, when structured in accordance with legal and
constitutional principles, can represent a legitimate instrument for succession planning and
tax mitigation. Using the deductive method and specialized bibliographic analysis, the study
demonstrates that holding companies allow for the acceleration of succession, reduction of
the tax burden on the transfer of assets, and greater fiscal predictability. Key findings include
the viability of donations with reservation of usufruct and the rationalization of asset
management. The article is part of contemporary debates on tax justice, private autonomy,
and legal certainty, proposing a practical interpretation of inheritance taxation from the
taxpayer's perspective.
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O Imposto sobre Transmissdao Causa Mortis e Doag¢do (ITCMD) configura-se como
exacdo de natureza estadual, cujo fato gerador decorre da transmissao gratuita de bens
e direitos, seja por sucessdo hereditaria, seja por liberalidade inter vivos. A incidéncia
do tributo, conforme se demonstrard, estd sujeita a variagdes significativas quanto as
aliquotas, hipéteses de isencao e critérios de cdlculo, em razdo da autonomia normativa
conferida aos entes federativos pela Constituicdo da Republica. Tal diversidade
normativa impoe desafios a uniformizacdo interpretativa e a previsibilidade fiscal,

especialmente no contexto da sucessao patrimonial.

Nesse cenario, a Holding Familiar tem se consolidado como estrutura juridica de
crescente relevancia no planejamento sucessério. Trata-se de pessoa juridica
constituida com a finalidade de concentrar, administrar e proteger o patriménio de uma
familia, promovendo a continuidade dos negdcios e a racionalizacdo da sucessao entre
geracOes. Embora ndo possa ser instituida com o propdsito exclusivo de reducdo de
encargos fiscais, a holding, quando adequadamente estruturada e em conformidade
com os limites legais, permite estratégias legitimas de antecipa¢dao sucesséria e
mitigagdo tributaria, inclusive no que tange a incidéncia do ITCMD.

Diante disso, este estudo se propde a responder a seguinte indagacdo: em que
medida a constituicdo de uma Holding Familiar, enquanto instrumento de planejamento
tributario sucessério, pode proporcionar beneficios ao contribuinte no recolhimento do

ITCMD incidente sobre a transmissao de bens?

Para tanto, adota-se o método dedutivo, com base em pesquisa bibliografica
especializada, visando a construcao de uma analise tedrica critica sobre a viabilidade da
Holding Familiar como mecanismo de organizacdo patrimonial e sucesséria. A
investigacdo ndo pretende esgotar o tema, mas contribuir para o aprofundamento dos
debates juridicos contemporaneos sobre tributacdo da herancga, autonomia privada e

racionalidade fiscal.
Este artigo estrutura-se em trés sec¢Oes principais. A primeira aborda os
fundamentos juridicos do ITCMD e sua insercdo no sistema tributario brasileiro. A

segunda examina os cuidados e beneficios associados ao planejamento sucessoério
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tributario, com especial ateng¢do a constituicdo da Holding Familiar. A terceira segao
analisa a incidéncia do ITCMD no contexto da holding, a luz das recentes alteragdes
promovidas pela Emenda Constitucional n.2 132/2023. Por fim, apresentam-se as
consideragdes finais, nas quais se sintetizam os achados da pesquisa e se projetam
caminhos futuros para o aprimoramento da legislacdo e das praticas sucessorias no

Brasil.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, ao inaugurar no artigo 145 as
diretrizes estruturantes do Sistema Tributdrio Nacional, ndo apenas delineia os
contornos da arrecadacdo estatal, mas também consagra, em chave normativa, a
propria subsisténcia institucional do Estado contemporaneo. A tributagdao, nesse
sentido, ndo se reduz a um mecanismo arrecadatdrio, mas se revela como expressao

concreta da soberania constitucional e da pactuagao federativa.

A competéncia legislativa sobre matéria tributaria, conforme disposto no art. 24,
inciso I, da Constituicdo, é compartilhada entre Unido, Estados e Distrito Federal, em
regime de concorréncia normativa. Tal arranjo federativo, longe de ser um mero
expediente técnico, traduz a tentativa de harmonizacdo entre autonomia local e

unidade nacional, tensionando os limites da descentraliza¢ao fiscal.

Ainda sobre a competéncia legislativa, Ricardo Alexandre (2022, p. 270)
apresenta que

[...] compete a Unido editar normas gerais de observancia
obrigatéria para todos os entes tributantes, restando aos
Estados e ao Distrito Federal a competéncia suplementar. Se a
Unido ndo editar as normas gerais, os Estados e o Distrito Federal
exercerdo a competéncia legislativa plena para atender as suas
peculiaridades.

No plano conceitual, o tributo é definido pelo art. 32 do Cddigo Tributdrio
Nacional como prestacdo pecunidria compulséria, expressa em moeda ou valor
equivalente, que ndo constitui san¢do por atoilicito, instituida por lei e exigida mediante

atividade administrativa vinculada. Essa definicdo, embora aparentemente neutra,
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carrega em si 0s pressupostos de uma ordem juridica que busca distinguir o poder de
tributar da arbitrariedade estatal. A Constitui¢do, ao classificar os tributos em espécies
(impostos, taxas, contribuicGes de melhoria, contribuicGes especiais e empréstimos
compulsérios) ndo apenas distribui competéncias entre os entes federativos, mas

também estrutura os fundamentos materiais da justica fiscal (Fernandez; Da Silva,

2018).

Cada espécie tributdria corresponde a uma ldégica de incidéncia e a uma
teleologia proépria, cuja compreensao é imprescindivel para a andlise critica do sistema
tributario. Nesse contexto, os impostos, conforme Alexandre (2022, p. 57) “sao, por
definicdo, tributos ndo vinculados que incidem sobre manifestacao de riqueza do sujeito
passivo (devedor)”. Ou seja, aqueles que demonstram possuir riqueza estdo sujeitos a
obrigacdo de contribuir com o Estado, fornecendo os recursos necessdrios para

promover o interesse publico.

A competéncia para instituir impostos é atribuida de forma especifica e exclusiva
a cada ente federado, nos termos da Constituicdo. Atualmente, aos Estados e ao Distrito
Federal compete a instituicdao de trés impostos: (i) o Imposto sobre Transmissdo Causa
Mortis e Doacdo de Quaisquer Bens ou Direitos (ITCMD); (ii) o Imposto sobre
Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA); e (iii) o Imposto sobre Operacdes Relativas
a Circulagao de Mercadorias e sobre Presta¢des de Servigos de Transporte Interestadual
e Intermunicipal e de Comunicacdo (ICMS). Este ultimo, por forca das Reforma Tributaria
advinda da Emenda Constitucional n? 132/23, estd com seus dias contados e terd sua
funcdo substituida pelo Imposto Sobre Bens e Servicos, a ter gestdo compartilhada com

0S municipios.

Dentre esses, o ITCMD merece especial atencdo, ndo apenas por sua relevancia
arrecadatdria, mas por sua complexidade normativa e implicagdes sucessorias. Previsto
no art. 155, inciso |, §19, da Constituicdo, e regulamentado nos arts. 35 a 42 do CTN, o
imposto é de competéncia exclusiva dos Estados e do Distrito Federal, cuja

normatizacdo exige lei complementar, conforme art. 146, lll, “a”, da CF.

No plano infraconstitucional, o CTN, recepcionado como lei complementar pela
Constituicdo de 1988, oferece os parametros gerais para a incidéncia do ITCMD. O art.

42 do CTN dispde que o contribuinte do imposto sera qualquer das partes na opera¢ao
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tributada, conforme dispuser a legislacdo estadual. A titulo exemplificativo, a Lei
4.826/1989, do Estado da Bahia, estabelece que, nas transmissGes causa mortis, os

adquirentes dos bens sdo responsaveis pelo pagamento do imposto, enquanto nas

doacdes, a obrigacdo recai sobre o donatario®.

O fato gerador do ITCMD ocorre com o falecimento do titular dos bens ou com a
realizacdo da doacdo, nos termos do art. 35 do CTN. A identificacdo precisa da hipdtese
de incidéncia é crucial, pois a regulamentag¢ao do imposto, sobretudo no que se refere
a aliquotas, isencdes e condicdes especificas, € de competéncia dos entes subnacionais,

0 que enseja variagoes significativas entre os Estados e o Distrito Federal.

Trata-se, ademais, de um tributo cuja aliquota sera progressiva, em razao do
valor do quinh3o, do legado ou da doagdo, conforme previsdo incluida pela EC 132/23.
Isso reflete a relagdo entre o imposto, a capacidade contributiva do sujeito passivo e a
légica redistributiva do sistema. Embora ndo haja percentual minimo fixado, a
Constituicdo determina que o Senado Federal devera estabelecer o teto percentual para
impor limite a voracidade fiscal dos entes federativos. Tal limite é, atualmente, de oito
por cento.

A titulo de exemplo, no estado da Bahia, a Lei n? 14.802/24,
editada em decorréncia da Reforma Tributaria (EC 132/23),
passou a estabelecer progressividade das aliquotas tanto para as
transmissdes causa mortis quanto para as doagdes, neste caso
em razao do valor do bem ou direito transmitido e naquele caso
sobre o valor do quinhdo ou o legado.

Art. 92 - As aliquotas do ITD sao as seguintes:

| - nas doagdes de quaisquer bens ou direitos:

a) 03% (trés por cento), para doagbes até R$200.000,00
(duzentos mil reais);

b) 3,5% (trés inteiros e cinco décimos por cento), para doagdes
acima de R$200.000,00 (duzentos mil reais) a até R$300.000,00
(trezentos mil reais);

c) 04% (quatro por cento), para doag¢bes acima de R$300.000,00
(trezentos mil reais);

Il - nas transmissdes causa mortis, sobre o quinhdo ou o legado:
a) 04 % (quatro por cento), para valores acima de R$100.000,00

' Para uma analise comparativa entre as legislacdes estaduais sobre o ITCMD,
ver: PINTO, Izabella Maria Medeiros e Araujo. Planejamento sucessoério,
holding familiar e tributagao. Dissertacao (Mestrado em Direito).
Universidade Federal do Parana, 2022.
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(cem mil reais) a até R$200.000,00 (duzentos mil reais);

b) 06 % (seis por cento), para valores acima de R$200.000,00
(duzentos mil reais) a até R$300.000,00 (trezentos mil reais);

c) 08 % (oito por cento), para valores acima de R$300.000,00
(trezentos mil reais).

No que tange a determinagdo da aliquota incidente sobre as transmissdes
gratuitas de patrimonio a jurisprudéncia consolidada do Supremo Tribunal Federal, por
meio da Sumula 112, estabelece critério temporal de incidéncia que se revela de suma
relevancia para a seguranca juridica da relacdo tributdria. Assim, no caso da sucessao
hereditaria, a aliquota aplicavel é aquela vigente a data da abertura da sucessao, isto é,
ao momento do 6bito, que marca o nascimento da obrigacdo tributdria. Por outro lado,
nas hipdteses de doacdo, a aliquota deve ser aferida no instante da celebragdo do

contrato, momento em que se consuma o fato gerador.

Esse recorte temporal, aparentemente técnico, é expressdo de uma
racionalidade juridica que busca preservar a previsibilidade e a estabilidade normativa,
evitando que alteragdes legislativas posteriores incidam retroativamente sobre fatos
juridicos perfeitos. Trata-se, pois, de uma manifestacdo concreta do principio da
legalidade tributaria, cuja violacdo representaria ndo apenas inseguranca juridica, mas

também afronta a prdpria arquitetura constitucional do Estado de Direito.

No plano quantitativo, a base de calculo do ITCMD é definida pelo art. 38 do
Cédigo Tributéario Nacional como o valor venal dos bens ou direitos transmitidos. A
legislacdo estadual cabe, como faz a Lei n. 4.826/1989, do Estado da Bahia, aprofundar
essa definicdo ao estabelecer que tal valor serad apurado a época da ocorréncia do fato
gerador, mediante avaliacdo promovida pela Secretaria da Fazenda, com base nos
valores de mercado. Ressalva-se, contudo, ao contribuinte o direito de requerer
avaliacdo contraditodria, seja na via administrativa, seja judicial, o que evidencia a

abertura procedimental do sistema a dialética entre Fisco e contribuinte.

Por fim, impende destacar que o planejamento tributdrio, embora legitimo
enguanto exercicio da liberdade juridica de organizar racionalmente os negdcios e
patriménios, deve operar dentro dos limites estritos da legalidade. A ultrapassagem
desses limites, ainda que sob o manto de estratégias sofisticadas, pode ensejar ndo

apenas a aplicacdo de san¢bes, mas a requalificacdo da conduta como evasao fiscal, com
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todas as implicagGes juridicas dai decorrentes. Em tempos de crescente complexidade
normativa e de intensificagao da atuacgado fiscal, torna-se imperioso compreender que a

fidelidade a legalidade ndo é apenas uma exigéncia formal, mas condicdo de

possibilidade da prépria legitimidade do sistema tributdrio.

A expressao inglesa to hold, cuja polissemia abrange os sentidos de segurar,
deter, sustentar, encontra, no vocdbulo “holding”, uma transposicdo semantica que
ultrapassa o gesto fisico e alcangca o dominio juridico. Na pratica juridica nacional, a
expressao holding company, ou simplesmente holding, designa a pessoa juridica
constituida com a finalidade precipua de titularizar bens e direitos, sejam eles imdveis,
moveis, participagdes societdrias, ativos financeiros ou propriedade industrial

(Mamede, 2018).

No contexto da organizagao patrimonial familiar, a holding familiar emerge como
instrumento de racionalizacdo da sucessao, deslocando o eixo da transmissao de bens
da esfera fisica para o plano societdrio. A sucessdao, nesse arranjo, deixa de incidir
diretamente sobre os bens corpdreos e incorpdreos e passa a versar sobre os titulos
representativos da participacao societaria (quotas ou a¢des) subscritos pelos membros

da familia (Frattari, 2023).

E fundamental notar que essa transposi¢io patrimonial para o ambiente
societdrio, embora juridicamente legitima, demanda atenc¢ado rigorosa e um adequado
acompanhamento juridico e contabil. Isso porque se a operacdo for realizada sem a
devida observancia dos limites legais e constitucionais, pode ser interpretada como

mecanismo de evasao fiscal, fraude a legitima ou mera simulacdo empresarial.

A constituicdo de uma holding familiar, por sua natureza simultaneamente
empresarial e sucessoria, deve ser precedida por uma andlise rigorosa de sua finalidade
econdmica, sob pena de se configurar como estrutura artificial, desprovida de
substancia negocial. “A organizacdo tributaria ndo pode levar a pratica de ilicitos; por

isso, como nem todos os planejamentos efetivos sdo elaborados a margem da lei, ha
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|II

gue se atentar para a legalidade da liberdade operacional”, como bem advertem Rosa,

Tessari e Bandel (2023, p. 162).

No ambito do planejamento tributdrio, a elisdo fiscal constitui pratica legitima e
preventiva, mediante a qual o contribuinte organiza seus atos de modo a evitar ou
postergar a ocorréncia do fato gerador, sem promover nenhuma infragao a integridade
do ordenamento juridico. Trata-se de exercicio racional da liberdade juridica, amparado
pelo art. 145, lll, §12 da Constitui¢cao, que consagra a capacidade contributiva como
vetor de justica fiscal. A elisdo, portanto, ndo se confunde com evasdo, esta ultima
caracterizada pela ocultacdo dolosa do fato gerador e pela supressao ilicita do tributo

devido.

Nos termos da Lei n2 4.729, a evasao fiscal configura infracdao penal, punivel com
detencdo de seis meses a dois anos, além de multa que pode atingir até cinco vezes o
valor do tributo sonegado. Trata-se de conduta dolosa, em que o sujeito passivo, ciente
da obrigacdo tributaria, busca deliberadamente frustrar sua incidéncia. Como observa
Bruno Lima (2006, p. 15), “a atitude do sujeito passivo estd intrinseca na questdo da
evasao, pois o dolo e a intengdo em ndo pagar ou pagar a menor o que é devido ao

Estado esta associada a pratica do fato gerador e, portanto, caracterizada como ilicita”.

A legislagao brasileira, ao repudiar a prevaléncia da forma sobre a substancia,
exige que as transagoes juridicas reflitam uma atividade econémica real e organizada. A
constituicdo de pessoa juridica sem finalidade empresarial legitima, fundada apenas em
registros documentais, pode ensejar sua desconsideracdo, por simulacdo ou fraude,

conforme advertem Rosa, Tessari e Bandel (2023).

Antes de se considerar qualquer vantagem tributdria decorrente da holding
familiar, é imprescindivel submeté-la a uma andlise empresarial substancial.
Fleischmann e Graeff (2021) indicam que a tributacdo da operacdo patrimonial
dependera de trés fatores: (i) o regime fiscal adotado pela sociedade; (ii) a atividade
efetivamente desempenhada; e (iii) a classificacdo contabil dos bens. Esses elementos,
longe de serem meros detalhes técnicos, constituem o nucleo da legalidade tributaria

da estrutura societaria.

Outro aspecto de relevo diz respeito a legitima dos herdeiros necessarios.

Interference Journal
Volume 11, Issue 2 (2025), Page 5406-5423.



lanejamento sucessorio e protegdo patrimonial: a holding familiar como instrumento de
mitigagdo fiscal do ITCMD
SOARES E SILVA et. al.
Embora a heranga constitua mera expectativa de direito, a legitima ¢é
constitucionalmente protegida, devendo ser preservada em qualquer arranjo
sucessorio. Descendentes, ascendentes e conjuge possuem direito a metade dos bens
na sucessdo, parcela inalienavel e indisponivel. A constituicdo de holding familiar,
portanto, ndo pode servir de subterflgio para a supressdo da legitima, sob pena de

nulidade dos atos juridicos praticados.

Em suma, a constituicdo de uma holding familiar exige abordagem
multidimensional, que articule os aspectos tributarios, empresariais e sucessorios sob a
égide da legalidade e da substancia econ6mica. A analise casuistica, considerando a
legislacdo estadual aplicdvel e os objetivos especificos de cada nucleo familiar, é
condicdo sine qua non para a legitimidade da estrutura. Nos capitulos subsequentes,
examinaremos como a holding familiar pode se configurar como solucdo vidvel para a
mitigacdo do ITCMD, inclusive mediante parcelamento do tributo, desde que
respeitados os limites normativos e os principios constitucionais que regem a tributacao

e a sucessdo patrimonial.

A multiplicidade de situagdes em que incide o Imposto sobre Transmissdo Causa
Mortis e Doagao (ITCMD) revela a complexidade estrutural do sistema tributario
sucessorio brasileiro. Nesse cenario, a constituicdo de uma Holding Familiar tem se
destacado como instrumento de racionalizagdo patrimonial e mitiga¢do fiscal,
especialmente no contexto das empresas familiares. O objetivo deste tdpico é oferecer
uma analise sintética do comportamento juridico-tributario do ITCMD a luz da estrutura
societdria da holding, contrapondo-o a sua incidéncia no processo tradicional de

inventario.

No ambito do inventdrio, quando inexistente a constituicio prévia de uma
holding, a base de calculo do ITCMD é aferida com base no valor de mercado dos bens
deixados pelo de cujus, conforme avaliagdo promovida pela autoridade fiscal no

momento do fato gerador. Tal metodologia, embora juridicamente legitima, enseja uma
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carga tributaria elevada, acrescida de custos acessorios (custas judiciais, emolumentos

cartordrios, honorarios advocaticios) que tornam o procedimento sucessorio

excessivamente oneroso e, por vezes, economicamente inviavel.

Em contraposicao, a constituicao de uma Holding Familiar permite que os ativos
moveis, imdveis e direitos, anteriormente pertencentes a pessoa fisica, sejam
integralizados ao capital social de uma pessoa juridica sob a forma de quotas. Essa
operagao, devidamente registrada e amparada pelas declaragdes de imposto de renda
dos sécios, desloca o centro de gravidade da sucessdao do plano fisico para o plano

societario, com implicagdes tributarias relevantes.

Nos termos do art. 23 da Lei n. 9.249/1995, a legislacdo admite que a
transferéncia dos bens e direitos para a holding ocorra com base no valor histdrico
(aquele constante na declaracdo de imposto de renda) ou no valor de mercado. A
escolha entre essas bases impacta diretamente a incidéncia do ITCMD, sendo que o valor
historico, por ser geralmente inferior ao valor de mercado, enseja economia tributaria

significativa.

Uma vez integralizado o patrimonio na pessoa juridica, a tributagao incidente
sobre a transmissdo causa mortis deixa de recair sobre os bens em si e passa a incidir
sobre as quotas da empresa. Dessa maneira o imposto é calculado com base no valor
das participagcbes societarias, sem necessidade de reavaliacdo estatal dos ativos
subjacentes, o que contrasta com o inventario tradicional, em que os bens permanecem

registrados em nome da pessoa fisica e sdo reavaliados pelo Estado (Moura, 2014).

Na sucessdo por falecimento, essa situacao se inverte: o espdlio é submetido a
tributacdo integral, com base no valor de mercado dos bens, sem qualquer possibilidade
de segmentacdo ou postergacdo. O Onus tributdrio, nesse caso, é substancialmente
superior ao verificado na estrutura da holding patrimonial, cuja légica societaria permite
maior flexibilidade e previsibilidade fiscal (Moura, 2014). Nesse sentido, Bihler e Bruch
(2024, p. 263-264),

Apds integralizado no capital social dos bens imdveis, estes
passam a pertencer a holding e os sécios passam a ser
proprietario de quotas ou agcGes (bens moveis) e existem duas
hipoteses de incidéncia: (i) na doagao das quotas intervivos e (ii)
na causa mortis, ou seja, na transferéncia em razdo do
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falecimento do sécio quotista. No caso de transferéncia causa
mortis, seja por testamento ou através de inventdrio, os
herdeiros estardo sujeitos a aliquota vigente no momento do
falecimento.

Ao antecipar a doagdo das quotas por ato intervivos, a aliquota
é a vigente no momento da liberalidade, ao antecipar a sucessao
e, considerando a possibilidade de aumento das aliquotas, é uma
boa forma de garantir a porcentagem da aliquota vigente. Neste
caso, pode-se utilizar dos beneficios trazidos pelas clausulas de
inalienabilidade, impenhorabilidade, incomunicabilidade,
reversao, além de cldusulas de call option ou put option. No meio
rural estas clausulas restritivas requerem um interesse
verdadeiro do sucessor. Se a propriedade rural for diretamente
doada com esta cldusula, ela ndo poderd ser dada em garantia
em nenhum empréstimo ou financiamento, o que é comum
neste meio. Ja se as quotas ou acdes da holding forem doadas
com estas restri¢cdes, serdo estas objeto de restricdo e ndao o
imovel rural, que permanece como propriedade da pessoa
juridica. E possivel doar as quotas com reserva de usufruto
vitalicio sobre as participa¢des societdrias. Com esta garantia, os
genitores doam as quotas ou a¢des da holding mas nao perdem
o controle a administracgdo e nem mesmo os frutos e
rendimentos advindos da pessoa juridica. Em relagdo aos frutos
e rendimentos é oportuno regular o direito aos mesmos no
instrumento de doacgdo para evitar futuras discussdes familiares.

Embora a reducdo da carga tributaria ndo deva ser o Unico vetor do
planejamento sucessoério, a holding familiar oferece, de fato, uma alternativa legitima
para mitigar os encargos post mortem, ao reduzir o patrimonio transmitido e ao permitir
que sua valoracdo ocorra em termos societdrios, e ndo patrimoniais (Rosa; Tessari;
Bandel, 2023). No momento da partilha, considerando que o Unico proprietario dos
ativos é o sdécio fundador, e que ndo houve transferéncia prévia aos herdeiros, a
sucessdo incidira apenas sobre as quotas da empresa, e ndao sobre os bens
individualizados (Valentin, 2021). A avaliacdo dessas quotas sera realizada pela
autoridade fiscal com base em critérios técnico-contabeis, sob pena de violagdo ao

principio da legalidade estrita em matéria tributaria.

Com efeito, os Estados, ao procederem a avaliacdo das quotas da holding,
comumente adotam o método do fluxo de caixa descontado, técnica que estima o valor
econdmico da empresa com base na projecdo de receitas futuras. Contudo, no caso das

sociedades de capital fechado, o critério mais adequado para fins de tributacdo do
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ITCMD é o valor patrimonial, obtido pela apuragao do patriménio liquido dividido pelo

numero de quotas, conforme as normas contdbeis vigentes (Rosa; Tessari; Bandel,

2023).

Outra vantagem advinda da constituicdo da Holding Familiar é a previsibilidade
do recolhimento do tributo. Ao permitir que os herdeiros se preparem financeiramente
para o recolhimento do ITCMD, a holding desloca a sucessdao do plano contingente,
marcado pela imprevisibilidade do evento causa mortis, para o plano da racionalidade
patrimonial. O falecimento, por sua natureza abrupta e alheia a vontade dos sucessores,
frequentemente os surpreende em situacdo de vulnerabilidade financeira, o que pode
ensejar a alienacdo de parte do patrimoénio herdado para satisfazer exigéncias fiscais

(Klein, 2018).

Em contraponto, a Holding Familiar oferece ndo apenas previsibilidade, mas
também instrumentos juridicos de antecipac¢ao sucessoéria, como a doa¢cdo com reserva
de usufruto. O usufruto, nos termos do art. 1.394 do Cddigo Civil, é direito real que
confere ao usufrutudrio a posse, administracdo e fruicdo dos rendimentos do bem, sem

gue este perca sua titularidade.

A doacdo com reserva de usufruto vitalicio, aplicada as quotas da holding,
permite ao instituidor antecipar a sucessao ainda em vida, sem abrir mao do controle e
da gestdo dos ativos. Advindo o 6bito, extingue-se o usufruto, consolidando-se a
propriedade plena nas maos dos donatarios, sem que haja nova transmissdo juridica,

mas apenas mutacdo subjetiva da titularidade.

Importa destacar que, no momento da doagao, incide o ITCMD, cuja aliquota é
definida pela legislacdo estadual do domicilio do doador. Em regra, tais aliquotas sdo
inferiores aquelas aplicdveis na sucessdao causa mortis, 0 que representa mais uma
vantagem tributaria da holding familiar. A antecipacdo da transmissao, portanto, ndao
apenas racionaliza o processo sucessorio, mas também mitiga a carga fiscal incidente

sobre o patriménio.

Ademais, ao término do usufruto, ndo ha nova incidéncia do ITCMD, uma vez que
o imposto ja foi recolhido no momento da doacgdo. A consolida¢do da propriedade nao

configura novo fato gerador, mas apenas desdobramento juridico da relacdo ja
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tributada. Em termos técnicos, ndo hd transmissdao de bem ou direito, mas apenas

extincdo de gravame, o que afasta qualquer pretensao fiscal superveniente.

Ainda ha que se considerar que a Emenda Constitucional n.2 132/2023 introduziu
modificagbes substanciais no regime juridico do ITCMD, cujas repercussoes
transcendem o plano técnico e alcangam diretamente a arquitetura dos planejamentos
patrimoniais e sucessoérios das familias brasileiras, estejam estas consolidadas ou em

fase de estruturagao.

A primeira alteracdo digna de nota refere-se a redefinicao do foro competente
para a cobranca do ITCMD nas transmissdes causa mortis de bens moéveis, titulos e
créditos. A nova redac¢do do art. 155, inciso I, §19, inciso Il, da Constituicdo Federal
desloca a competéncia tributaria do Estado onde se processa o inventdrio para o Estado
de domicilio do falecido. Tal mudanca, embora aparentemente técnica, possui
implicagOes profundas, uma vez que a pratica recorrente de escolha estratégica do foro

extrajudicial com base em aliquotas mais vantajosas passa a ser esvaziada.

Doravante, os herdeiros nao mais poderao abrir o inventario extrajudicial em
qgualquer cartério de notas do territorio nacional com o intuito exclusivo de reduzir a
carga tributdria incidente sobre a heranca. A competéncia tributaria passa a estar
vinculada ao domicilio do de cujus, o que imp&e nova racionalidade ao planejamento

sucessorio e exige maior atencao a residéncia formal do instituidor.

Entretanto, a alteracdo constitucional padece de uma omissao relevante: nao
especifica qual domicilio deve ser considerado: se o domicilio civil, nos termos do Cédigo
Civil, ou o domicilio fiscal, conforme a legislacao tributdria. Essa lacuna normativa abre
espaco para interpretacdes divergentes e pode ensejar litigios entre os herdeiros e os
entes federativos, comprometendo a seguranca juridica e a eficadcia da norma. E,
portanto, imperioso que o legislador ordindrio promova a devida regulamentacao,

definindo com precisdo o critério de domicilio aplicavel a nova competéncia tributaria.

A luz dessas modificacdes, a constituicdo de uma Holding Familiar revela-se, mais
uma vez, como alternativa eficaz ao inventario tradicional. A eficacia, neste caso, nao se
limita a mitigacdo da carga tributaria, mas abrange a racionalizacdo da administracdo

patrimonial, a simplificacdo da divisdao dos ativos e a reducdo dos custos acessorios que
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oneram O processo sucessorio convencional.

Ainda que as aliquotas do ITCMD possam ser semelhantes em ambos os
contextos, a grande vantagem da holding reside na base de cdlculo utilizada. Enquanto
no inventario a tributa¢do incide sobre o valor de mercado atualizado dos bens, na
holding a aliquota pode ser aplicada sobre o valor histérico declarado, conforme
previsto na legislacdo do imposto de renda. Essa diferenca metodoldgica resulta, na

pratica, em economia tributaria significativa (Margal, 2020).

Adicionalmente, a possibilidade de doacdo com reserva de usufruto, ja
examinada em anteriormente, reforca os beneficios da holding familiar. As aliquotas
incidentes sobre a doa¢do, em regra, sao inferiores aquelas aplicaveis na sucessao causa
mortis, e a consolidacdo da propriedade plena, ao término do usufruto, ndo enseja nova

tributacao.

Por fim, cumpre destacar que a economia tributdria proporcionada pela holding
ndo é uniforme, mas varia conforme a estrutura patrimonial, o tipo societario adotado
e os objetivos organizacionais de cada familia. A redugdo do ITCMD, portanto, ndo é um
dado absoluto, mas uma varidvel dependente da conformacdo especifica de cada
planejamento sucessdério. Trata-se, em Ultima instancia, de exercicio de liberdade
juridica orientado pela legalidade, pela racionalidade econdémica e pela preservacdo da

autonomia familiar no contexto do Estado Constitucional.

A presente investigacdo teve como objetivo central analisar, sob perspectiva
juridico-tributdria e sucessoria, os impactos da constituicdo de uma Holding Familiar na
incidéncia do Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacdo (ITCMD),
especialmente a luz das recentes alteragdes promovidas pela Emenda Constitucional n.2

132/2023.

O estudo foi orientado pela busca em responder em que medida a Holding
Familiar, enquanto instrumento de planejamento tributdrio sucessdrio, pode se
configurar como instrumento legitimo de mitigacdo fiscal. Ao longo da analise, foi

possivel identificar que o modelo tradicional de sucessdo por inventario, ainda
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amplamente utilizado no Brasil, apresenta fragilidades estruturais que comprometem
sua eficiéncia e acessibilidade. A morosidade processual, os custos elevados e a
imprevisibilidade tributaria tornam o inventdrio um mecanismo oneroso e, por vezes,
desorganizador da continuidade patrimonial. Em contraposi¢ao, a Holding Familiar
emerge como alternativa legitima e eficaz, capaz de antecipar a sucessao, racionalizar a
administracdo dos bens e mitigar os encargos tributdrios, sem violar os principios

constitucionais que regem a tributacdo e a sucessao.

Como se observou em se¢des anteriores, no inventdrio convencional, o calculo
do ITCMD é realizado pela autoridade fiscal no momento do fato gerador com base no
valor de mercado dos bens. Tal metodologia, ao considerar a valorizagao patrimonial
ocorrida até o momento da partilha, resulta em uma tributacdo mais onerosa,

comprometendo, por vezes, a integridade do patrimonio transmitido.

Em contraposicao, a constituicdo de uma Holding Familiar permite ao titular dos
bens elaborar um plano sucessério que contempla o recolhimento antecipado do
ITCMD, seja por meio de doacdo com reserva de usufruto, seja mediante sucessdo post
mortem com base de calculo reduzida. Isso porque, ao serem integralizados na pessoa
juridica, os ativos passam a ser representados por quotas sociais, cujo valor é
determinado com base nas declaracdes de imposto de renda dos sdcios, sem reavaliacao
estatal. Tal circunstancia afasta a incidéncia sobre o valor de mercado, mitigando

significativamente o 6nus tributario.

Adicionalmente, a estrutura da holding permite que o instituidor transfira apenas
a propriedade das quotas aos herdeiros, mantendo o usufruto. Com o advento do 6bito,
extingue-se o usufruto, e a consolidacdo da propriedade plena ocorre mediante simples
alteracdo contratual ou estatutaria, sem que haja nova incidéncia tributaria. Trata-se de
mecanismo que assegura a continuidade da empresa familiar e evita a fragmentacao

patrimonial.

Outro aspecto de relevo é a previsibilidade fiscal proporcionada pela holding. Ao
permitir que o patrimonialista antecipe o recolhimento do ITCMD, evita-se que os
herdeiros sejam surpreendidos pela obrigagdo tributaria, como ocorre na sucessdo
tradicional, marcada pela imprevisibilidade do evento causa mortis. A antecipacdo,

nesse sentido, ndo é apenas estratégia fiscal, mas expressdao de responsabilidade
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intergeracional.

Contudo, cumpre reiterar que, ndao obstante os beneficios tributdrios e
administrativos da holding familiar, sua constituicdo exige cautela. E imprescindivel que
sua implementacgao esteja alicercada em finalidades empresariais legitimas, sob pena de
se configurar como instrumento de evasao fiscal ou fraude a legitima, conforme ja
discutido em segdo especifica. A estrutura societaria deve refletir atividade econdmica

real e respeitar os limites impostos pela legislagdo sucessdria e tributaria.

No plano académico, este estudo contribui para o aprofundamento dos debates
sobre tributacdo da heranca, planejamento sucessério e estruturacdo patrimonial,
oferecendo subsidios para futuras pesquisas empiricas e tedricas. No plano pratico,
aponta caminhos para a atuacdo de advogados, contadores e planejadores patrimoniais,
que poderao utilizar a holding como ferramenta de organizacgao legitima e eficiente. No
plano institucional, sugere a necessidade de regulamentacdo mais clara sobre o
domicilio relevante para o ITCMD e sobre os critérios de avaliagdo das quotas

societarias, a fim de evitar litigios e promover seguranca juridica.

Em sintese, este trabalho reafirma que o direito tributario ndao é um campo
isolado, mas atravessado por questdes de familia, sucessdao, empresa e cidadania. A
Holding Familiar, quando corretamente estruturada, pode ser expressdo dessa
intersec¢cdo, promovendo nao apenas economia fiscal, mas também continuidade

patrimonial, estabilidade sucesséria e respeito a legalidade democratica.
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